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PREFACIO

Este livro foi concebido com o intuito de demonstrar que, muitas
vezes, temos ferramentas valiosissimas em maos e nao sabemos usa-
las em sua plenitude. Isso quando sequer percebemos que possuimos
esse instrumento.

Assim, desejamos com esta obra oferecer uma visao contabil do
Excel, inclusive aos profissionais da area que, quer seja por vicio da
profissdo ou pela correria do dia-a-dia, deixam passar despercebidos
alguns detalhes que muitas vezes fazem a diferenca.

De igual forma, objetivamos que as pessoas que trabalham nas
4reas financeira, contabil e administrativa aproximem-se mais da pro-
fissdo, vendo que ndo € tao complicado nem tdo dificil assim, ainda
mais quando podem ser usadas ferramentas que facilitem suas tarefas.

Oxal que todos possam ver seu trabalho com um ar de prazer e
também de diversio na medida em que vio descobrindo novos hori-
zontes e novas formas de desempenhar suas fungoes.

Para facilitar a compreenséo da obra, o leitor adquire junto com o
livro um CD no qual encontrara todos os exemplos citados.

E importante que vocé pratique todos os exemplos conjuntamen-
te com o CD, para se habituar com o Excel e suas varias aplicagoes na
Contabilidade.

Nesta edicio, foi acrescentado o capitulo 12 que trata sobre for-
macio de precos. A intencao desse capitulo é colaborar com adminis-
tradores e gestores em um assunto, muitas vezes, polémico ou pouco
abordado. A importancia desse assunto se da na medida em que o pre-
co do produto ou servico vendido ira refletir no lucro da empresa ou na
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PREFACIO

sua estabilidade no mercado, tanto da empresa como do produto
comercializado.

Boa leitura!
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INTRODUGCAO

A Contabilidade vem, ao longo do tempo, tendo uma importan-
cia cada vez maior no dia-a-dia de pequenas e grandes corporacoes.
Ela vem sendo utilizada como um instrumento para tomada de deci-
sOes capitais para o futuro das empresas, e o profissional das areas
contabil, financeira e administrativa necessita de dados precisos para
a analise e para a radiografia exata da empresa.

Embora os softwares estejam cada vez mais desenvolvidos, a
producao desta obra tem por objetivo acrescentar mais uma ferra-
menta para que o trabalho do contador e os profissionais da area ad-
ministrativa e financeira possam fornecer resultados mais confiaveis e
com maior eficiéncia.

Acompanhando a evolucdo e a incessante necessidade de apri-
moramento dos métodos de analise, além de resultados mais preci-
s0s, apresentamos nesta obra o uso da planilha eletronica como mais
uma ferramenta para Contadores e Administradores. O uso do Excel,
que muitas empresas ja utilizam de forma otimizada e integrada por
meio de graficos, relatérios gerenciais e relatérios comparativos, pode
oferecer uma visdo mais ampla da situacao financeira das empresas.

Por intermédio dos relatérios gerenciais contabeis, utilizaremos
o Excel para compilacdo e obtenc¢do de dados de forma limpa, com
uma leitura mais facil e mais compreensivel, sem a necessidade de
que para essa leitura o profissional precise ser, necessariamente, da

13 — EXCEL PARA CONTADORES




INTRODUCAO

4rea contabil. Uma vez que muitos empresarios ndo tém esse conhe-
cimento técnico, pois sua preocupagdo deve ser gerenciar os nego-
cios, com o auxilio do Excel ele podera interpretar todos os resultados
de forma mais facil, além de poder adaptar os relatorios de acordo
com suas necessidades.
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CAPITULO 1

CONCEITOS BASICOS
DO EXCE

R A Y

Neste capitulo trabalharemos os conceitos basicos do Excel e,
gradualmente, aumentaremos o nivel de dificuldade. Utilizaremos a
versdo 2003, procurando explorar todos os recursos pertinentes aos
trabalhos que serdo executados.

Para executarmos os calculos, necessitamos informar ao pro-
grama o que queremos fazer. No Excel, essa informagdo vem por meio
de um sinal de igual “=" dentro da célula em que queremos que apare-
ca determinado resultado. Quando colocamos esse sinal na célula, o
programa entende que depois dele seré digitada uma instrucdo, e assim
ele fara a operacao desejada. Esse sinal e o conteddo da célula apare-
cerdo na barra de féormula. Na figura abaixo, a representacao do que €
a célula, onde esta seu nome, ou endereco, e a barra de formula.

PR Ty ST

v Inserir  Formatar Ferraments

ALY HER W R | " Barrade

ey Formulas
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CAPITULO 1
Caonceitos basicos do Excel

1.1 CoMO EFETUAR CALCULOS NO EXCEL

Os simbolos que indicam as operagdes matematicas no Excel
sdo os seguintes: “+” adi¢do, “-” subtracdo, “*” multiplicacao e “/”
divisdo. Sdo os mais usados, porém existem muitos simbolos e férmu-
las a serem usados no Excel, que serdo explorados aos poucos. Para
um melhor acompanhamento do funcionamento do Excel, criaremos
uma planilha e desenvolveremos nela todas as fungdes necessarias
para os profissionais das areas financeira e contabil. Esses procedi-
mentos serdo seguidos passo-a-passo.

Primeiro abra o Excel e salve uma planilha com nome TESTE.
Para isso, abra o programa e clique na opcao Arquivo/Salvar. Assim,
temos uma planilha na qual desenvolveremos todo o nosso trabalho.
Para nos habituarmos ao uso do Excel, demonstraremos algumas contas
simples. As células sdo identificadas com coordenadas de linha e co-
luna; as linhas sempre representadas por nimeros e as colunas por
letras. Para saber em que linha e coluna vocé esta, observe o campo
da planilha que recebe o nome de: NOME DA CELULA, como no
exemplo anterior.

Agora va a célula A1 e peca para o Excel calcular 10 + 5. Para isso,
digite primeiro o sinal de “=" para informar que ali tera uma férmula e,
depois, digite os valores e a operacdo. Observe o exemplo abaixo:

o FTTERL I VORIl AL [ SN N W

1‘32 Arquivo  Editar Exibir Inserir Formatar Neste campo

voceé vai
observar a
Jormula

Sem a formula so
o resultado final
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CAPITULO 1

Conceitos basicos do Excel

Sempre que executar uma operagdo ou alteracdo, vocé deve
salvar o trabalho efetuado para ndo perder suas informacdes caso
ocorra algum problema no seu computador. Para salvar, clique em
Arquivo/Salvar ou, entdo, clique no desenho do disquete na barra de
ferramentas.

Veremos agora as outras operagdes matematicas.

@_-] Arquivo  Editar Exibir Inserir  Formatar

IANEA NERSIN= NEYECN

O Bl A A [0 M R My 3
C5 v fx
A | B R | D
1] 15 =10+5 soma
<) 20 = 3010  subtragéo
37 B =18/3 Diviséo
4 18 =B6"3 Multiplicacéo
5
wnsaind B

O Excel possui um recurso no qual vocé pode escolher as célu-
las que deseja fazer a operacdo. Para isso, basta escolher as linhas, as
colunas e a operagdo matematica desejada. Observe que nio é ne-
cessario digitar o valor. S6 as coordenadas. Vamos ao exemplo:

A, B C
=15 15 =90+5  soma
2 20 = 30-10 subtracdo
o b =18/3  Divisdo |
4 | 18 =B"3 Multiplicagao
=N
B /
S 35 = Al+A2
a8
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CAPITULO 1
Conceitos basicos do Excel

Esses sdo conceitos basicos e agora passaremos a aplicagao do
Excel no dia-a-dia das empresas. Concomitante ao avango da maté-
ria, apresentaremos os recursos mais avancados e eficientes para as
analises e a otimizacdo do tempo.

Vocé pode exercitar todos esses exemplos utilizando o CD que
acompanha esse livro, utilizando, para tanto, a planilha 1-operacoes.
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CAPITULO 2

CONTABILIDADE

2.1 ConcETo GERAL DE CONTABILIDADE

A Contabilidade tem por objetivo registrar e demonstrar a alte-
racdo do patriménio da empresa, além das suas finalidades fiscais. Ao
demonstrar a mutacio do patriménio, o empresario, o Contador e
outros profissionais da area financeira e administrativa tém condi¢oes
de avaliar o andamento da entidade. Os softwares especializados em
Contabilidade trazem relatérios que atendem as exigéncias fiscais, o
que muitas vezes requer que o profissional que faz a analise seja um
Contador, um Economista ou entdo um Administrador, pois nem sem-
pre os proprietarios das empresas sao dessas areas, mas necessitam
sempre da explicacdo desse profissional.

2.2 COMO FUNCIONAM 0OS DADOS NA CONTABILIDADE

Os softwares de Contabilidade exercem fungao parecida com o
que o Excel executa, uma vez que o que eles fazem € parecido com
um arquivo, no qual a contabilizagdo dos langamentos contabeis se-
rao registrados em seus devidos lugares, previamente determinados.

Vejamos um exemplo: um depésito na conta corrente da empre-
sa no valor de R$ 100,00. O lancamento contébil ficard da seguinte
forma:
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CAP{TULO 2
Contabilidade

D — Bancos Conta Movimento

C - Caixa

Histérico: Valor do depésito em nossa conta corrente n/data
Valor: R$ 100,00

Nesse instante, o programa gravara, ou arquivara, o lancamento
em suas devidas contas, ou seja, nas coordenadas indicadas; todos os
lancamentos que forem adicionados nessas contas ele somara ou sub-
traira, conforme o caso. Neste exemplo, sera registrado na conta
contabil Bancos Conta Movimento o valor a Débito de R$ 100,00 e
na Conta Caixa o valor a Crédito de R$ 100,00.

Para uma melhor visualizagdo, vejamos graficamente como fi-
cardo “arquivados” esses langamentos contabeis. Para isso, utilizare-
MOs um razonete:

D Caixa C D Bancos Conta Movimento C
100,00 100,00

2.3 RELATORIOS CONTABEIS
Para cumprir a exigéncia da legislacao, a partir dos lancamen-
tos contabeis serdo gerados os seguintes relatérios:
Balanco Patrimonial;
Demonstracdo do Resultado do Exercicio;
Demonstracdo dos Lucros ou Prejuizos Acumulados;
Demonstracao das Origens e Aplicacdes dos Recursos;
Demonstracdo das Mutagdes do Patrimonio Liquido;

Notas Explicativas, além dos balancetes de verificacdo e gerencial.
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CAPITULO 2
Contabilidade

Esses relatorios trazem os totais das contas contabeis apos todos
os lancamentos, por exemplo, o saldo da conta caixa com todas as
entradas e saidas de dinheiro do caixa, apos os lancamentos. Para
verificar as datas dos lancamentos e a forma como foram feitos, gera-
se um outro relatério, chamado Livro Dirio, no qual estardo todos os
lancamentos com as respectivas datas. Caso haja necessidade de se
verificar cada conta contabil, podera ser gerado também o Livro Ra-
zao, no qual poderemos verificar cada uma das contas contabeis tarm-
bém em ordem cronolégica. Ao contrério do Livro Diario, no qual
sd0 registrados todos os lancamentos por ordem de data, no Livro
Razao a informacdo vem conta a conta, separadamente.

Todos esses relatérios sdo gerados por profissionais habilitados
em Contabilidade e vém ao encontro de uma exigéncia legal, o que
hem sempre atende aos anseios dos empresarios e proprietarios de
empresas de pequeno e médio portes. Muitas vezes esses relatérios
sdo usados para as devidas andlises, o que gera alguns inconvenien-
tes como a demora para chegar as mios do empresario pelo tempo
que levam para ficar prontos; o outro, ja citado, é a necessidade de
que o profissional seja um técnico ou profissional da area administra-
tiva, financeira ou contabil para a interpretacio dos dados.
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CAPITULO 3

IMPORTAGAO DE DADOS

O Excel tem uma ferramenta para importacio de arquivos tex-
tos, o que facilita e muito algumas operacdes, uma vez que os softwares,
quando criam relatérios contabeis, geram arquivos com extensdo TXT.
Ao importarmos esses arquivos, poderemos configurar todas as linhas
e colunas dos mesmos, remodelando-os como melhor nos convie-
rem. Para o exemplo, criaremos um relatério no BLOCO DE NOTAS
e depois o importaremos usando a ferramenta do Excel. Nesse exem-
plo, simularemos um relatério de vendas. Para isso, clique em Iniciar/
Programas/Acessorios/Bloco de Notas.

o Relatorio_Vendas - Bloco de notas
.f&r:;]uivu 3 EdiFar Furrna!:e!lf EXIbe Alucja

Data Produto Valor Data de Vencimento
01/01 Calga 50,00 01/02
02/01 Blusa 18,00 02/02
05/01 Meia 9,00 05/01
06/01 Calga 48,00 05/02
08101 Camiseta 12,00 09/02
0%/01 Sapato 95,00 09/02
11/01 Sandélia 732,00 11/02
12/01 Toalha 67,00 12/02
13/01 Cortina 85,00 13/02
14/01 Fralda 6,00 14/02
15/01 Tenis 75,00 15/02
16/01 Bola Futebol 62,00 16/02
17/01 Colete 35,00 17/02
18/01 Ieides 32,00 18/02
15/01 Blusa 92,00 19/02
20/01 Camisola 63,00 20/02
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CAPITULO 3
Importacdo de dados

Depois de feito o relatério, salve o arquivo na pasta teste com o
nome de Relatério_Vendas.txt. Para salvar o relatério, clique em Ar-
quivo/Salvar. Salve o arquivo em uma pasta chamada Teste, na qual

deve estar salva a planilha Teste do Excel.

3.1 CoMO IMPORTAR OS DADOS

Com esse procedimento pronto, vamos ao Excel

importar esse

arquivo. Clique em Dados/Importar dados externos/Importar Dados.

Na janela aberta, vocé escolheré os dados a serem imp

ortados:

Exarminar:

| Documentos | |
Recentes ]

2

freads ||
trabalho |

s [ ]
A S
Meus i

documentas |

s

Meu {1
| Computador &

-

ﬂ&j ‘_‘_— e e

i ¥ Ferramentas ~

!  Abrir "

‘ > | bome do arquivo: v | [ Mova fonte de dados... |
- Meus locais de e
| rede | Arquivos do tipo:

Cancelar
'

Selecione o arquivo e clique em Abrir. Abrird uma

caixa de dia-

logo na qual vocé deve selecionar a opgdo “delimitado”, para que

assim possa fazer as alteracées devidas.
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CAPITULO 3
Importacio de dados

e — S —_—
Assistente de importacao de texto - etapa 1 de 3 @ /

O assistente de texto especificou os dados como Delimitada,
Se estiver correto, escolha "avangar' ou escalha o tipo que melhor descreva seus dados.

Tipo de dados originais
Escolha o tipo de campo que melhor descreva seus dados:
(%) Delimitado - Caracteres como virgulas ou tabulagées separam cada campo,
O Llargurafixa - Campos sio alinhados em colunas com espacos entre cada campo.

Iniciar importacdo nalinha: 1 :: Origem do arquivo: .93 &s [Shift-J15) % .

Visualizacdo do arquivo C!\Documents and Settingsimario azeveda\Meus documento, , ARelatorio_Yendas.ts

11 PatalProdutodlValor OData de Vencimento
12 D1/010Cal00050,00001 /02

|2 0Z2/010E1lusal0ls, 00002 /02

14 D5/010Meial O 9,00005/01
P&/010Cal00043, 00005,/02 [ae

n

B

b < Yolar L._ﬁvamar >__] [ Qoncluirj
S,

Clique em Avancar e aparecera outra caixa de didlogo na qual
vocé devera fazer outra opcido, como no exemplo abaixo. Em segui-
da, clique em Avancar, novamente.

Assistente de importacdo de texto - etapa 2 de 3

Esta tela permite que vocg defina os delimitadores contidos em seus dados. Yocé pode ver como
seu texto é afetado na visualizagda sbaixo,

Qualificador de texto:

Visualizacgo dos dados \

(A
Data [Produto Walor PpPata de Vencimento joth
01701 KalD 50,00 Plsoz LE|
DZ/01 Blusa 13,00 pzs0z
05/01 Meia 3,00 pP5/0L
06,/01 Cald ME,00 pPssozZ vl

[ Cancefaﬂ [ {zu[tar_] l Avan,_car>1 Lgoncluir ]
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CAPITULO 3
Importacdo de dados

Apos isso, aparecera outra tela do assistente. Continue e clique
em Avancar novamente.

B A g e o e e o0 T i1

‘Assistente de imp

portacio de texto - etapa 3 de 3

dos dados da coluna

Esta tela permite que vocé selecione cada coluna
e defina o formato dos dados.

‘Geral' converte valores numéricos em ndmeros,

valores de data em datas e todos os valores Opata: [OMA v

restantes em texta.

Visualizacdo dos dados

() N&o importar coluna (ignorar)

eral Ceral |
ffalor pPata de Vencimento 1
50,00 plsoz !
he,00 pzsoz
9,00 PS/01
Hg,00 pS/02

[ Cancelar ][ < Yoltar ] Avangar =

Apos essa etapa, clique em Concluir para terminar a importacio
dos dados. Aparecera uma outra tela na qual devera ser feita a opcio
em que linha vocé deseja que sejam copiados os dados. Observe o
exemplo:

Importar dados

Onde vocé deseja colocar os dados?

(%) Na planilha existente:

i e el B S SOt e Cancelar
() Ma nova planilha
[P[opriedades... ] Farémetros, .. Editar consulta,
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Aqui vocé deve clicar em OK. Depois aparecerd na planilha a
copia dos dados do relatério criado no Bloco de Notas.

@ ‘Microsoft Excel - TESTE
‘H] Arquive  Editar  Exibir Inserir  Formatar  Ferramentas

ARR=A- FEVETIENCN T
A A h HFARTE Y ]

F21 v f
A L8 ClEH E |
1 |Data Produto Walor Data de Vencimento
2 |014an Calo | A0 01 /ey
3 |02/jan Blusa 18 02/fev
4 [05/an Meiz _ 9 05/jan
5 |0Bfjan Caln 45 05/fey
| B |08/jan Camiseta 12 0S9/fey
7 |09jan Sapato 95 094fey
8 | 11/jan Sandoia 79 11/ey
9 | 12fjan Toalha 67 12#fey.
10 | 134an Cortina | 95 13/fey
11| 14/jan Fralda 6 14/fey
12 1 15/jan Tenis [} 5 _ 15/ev
13 | 16/jan Bola Futebol 62  16Hev
14 | 17/jan Calete 35 17 ffev
15 | 18/jan Meins | 32 16/fev
16 | 19/jan Blusa _ 92 19/fev
17 | 20/jan Camisola 65 20/ev
18 | 21/jan Pijama /9 21Mey
19 | 22/jan Short 16 22fjan
20

3.2 CONFIGURACAO DOS DADOS

Observe que as palavras que contém acentos ou “c” devem ser
corrigidas manualmente., Agora, vamos personalizar a planilha de
acordo com a necessidade ou preferéncia. Para isso, vocé pode utili-
zar alguns recursos como: Alinhamento, Formatacdo de Células, Gra-
des, Colunas e Linhas. Realizaremos passo-a-passo as alteracées.
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A primeira coisa a fazer € o ajuste das colunas para que as célu-
las figuem adequadas ao tamanho dos textos. Para isso, posicione o
mouse na linha que separa as colunas, depois dé um duplo clique
nela com o mouse. Observe o exemplo:

Gl o ~ F23

A tt) B lefiing E |
1 |Data Wroduto ~Valor Data de Vencimento
2 |01fjan Calga | | &0 01/fev
3 |02/jan Blusa 18 02/fev
4 |05/an Meia 9 05/jan
5 |0Bfjan Calga 43 05/ ey
6 |08/jan Camiseta | 12| DS/fey
7 09an Sapato | g5 D9/fev.
8 |11/fan Sandalia 79 11/fev

Desta forma, as colunas se ajustario ao tamanho dos textos.
Agora vamos a formatacao das células para que os dados fiquem de
acordo com o desejado. Por exemplo, coluna de valor com dados de
valor, coluna de data com formato de data. Observe o exemplo,
posicione o ponteiro do mouse na letra da coluna e dé um clique, isso
fara com que toda a coluna seja selecionada.

D1 v  Valor

A B BE E |
_1 iData Produto [Valor jData de Vencimento
_2 |01/jan Calga _ 50 _ 01 #ev
3 |02fanBlusa | 18] 024fav
_4 |05/an Meia o o 0&/jan
5 |0Bfjan Calga 1 48F 05/fev
_B |0Bfjan Camiseta 12 09/fev
_¢ |09an Sapato e 09/fey
_8 | 114an Sandalia 79 11y
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Apos isso, na barra de ferramentas dé duplo clique sobre o sinal
de separador de milhares.

Digite uma pergunta

- Separador de
), o0 Y milhares

Ao ser clicado, ele acertara a coluna para o formato de moeda,
ou seja, aparecerdo a virgula e os centavos.

F1 v #

AT B  [chEpm :
1 |Data Produto “Walot\Data de Yencimento
2 |01/jan Calga 01/fev
3 |02fan Blusa 02/fev
4 05/jan Meia 05/jan
5 |06fjan Calga 05/fey
B |08fjan Camiseta 1200 09/fev
7 |09jan Sapato 95,00 09/fev

Para configurar célula por célula vocé pode usar o atalho
CTRL+1, ou, entdo, no menu, usar a opgdo: formatar/Célula, que tem
uma caixa de dialogo com diversas opcées para as células, como
mostra a figura a seguir. Utilizando-se dessa formataco, vocé devera
optar pela categoria data e conferir a coluna que leva a data de venci-
mento e a data de venda dos produtos. Siga os exemplos passo-a-

passo para que haja uma melhor fixacdo das rotinas para a formatacio
das planilhas.
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ro | Alinhamento | Fonte | Borda | Padrdes | Protegdo |

| Categoria: Exemplo

=
;Ntﬁmero
Moeda
 Contabil
lData de numero especifico,
‘Hora
‘ Porcentagern
'Frac&o
| Cientifico
|| Texto
| | Especial
| | Personalizado A

Células com Farmato 'Geral' ndo possuem Formato

-

J [ Cancelar ]

Colocaremos, agora, as bordas na planilha. Para isso, selecione
todas as linhas e as colunas onde estdo nossos dados, clique em cima
da célula A1, e arraste o mouse até a linha E19. Com isso, todos os
campos da planilha ficardo marcados, e, depois, va a barra de ferra-

mentas e clique em cima da ferramenta de borda. Observe:

SryL s z, A

Clique na seta para fazer a seguinte
" opgao:
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Cligue em cima e vocé tera sua planilha da seguinte forma:

| A B Clsib E
1 [Data |Produto Yalor |Data de Vencimento
2 |01/jan|Calca 50,00 01/Hey
3 |02/jan|Blusa 18,00 02/fev
4 | 05/jan|Meia 9,00 05/jan
' 5 | DBfjan|Calca 48,00 O5/fev
B |08/jan|Camiseta 12,00 09/fey
i 7 |09/jan|Sapato 95,00 09/ fey
8 | 11/jan|Sandalia 79,00 11/fey
9 [12/jan|Toalha 67,00 12/fev
10 [ 13fjan|Cortina 95,00 134y
11 [ 14/jan|Fralda 6,00 14/ ey
12 | 154an|Tenis 75,00 15/ev

Observe que as linhas onde estdo os textos s3o mais escuras
que a linha da planilha. Para uma melhor observagdo, imprima a
planilha na opgao Arquivo/imprimir, ou, entio, aperte a tecla CTRL+P,
ou, ainda, clique no desenho de uma impressora na barra de tarefas.

Depois de efetuadas todas essas operacdes, teremos uma planilha
com as caracteristicas de quem vai usa-la, ou seja, uma planilha per-
sonalizada, o que ja facilita e muito o trabalho de leitura, utilizacio e
interpretacdo dos dados. Nunca é demais lembrar que a importacio
de textos do Excel serve ndo s6 para os arquivos contabeis, mas tam-
bém para qualquer outro arquivo de texto necessario, bem como qual-
quer outro programa que gere relatérios com essas caracteristicas.

Acompanhe todas essas operacées passo-a-passo. Efetue-as na
planilha 2-importacio contida no CD. Exercite para melhor fixacdo
das tarefas.
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r

4.1 PROJETANDO UM RESULTADO

Para uma analise completa dos dados financeiros, a situagao de
momento da empresa e uma projecao para o futuro, muitas vezes,
pode ocorrer que os nimeros puros e simples dos relatorios de vendas
ndo sejam suficientes, pois podem ndo refletir uma situacdo futura e
isso pode vir a criar uma margem de erro muito grande. Com freqlién-
cia, necessitamos de algumas simulacdes, como, por exemplo, uma
projecdo em uma outra moeda, o aumento de custo devido a uma ven-
da ou producdo maior, e o Excel nos proporciona efetuar essas tarefas.
Utilizaremos o arquivo Relatério_vendas para demonstrar como fazer
uma dessas atualizacdes.

Para essa atualizacdo, utilize o valor de R$ 2,35 do délar americano.
Vamos passo-a-passo. Primeiro, acrescente uma linha na planilha selecio-
nando a linha 1. Para seleciona-la, clique em cima da linha 1; quando exe-
cutar essa funcio, o programa marcara a linha inteira. Observe no exemplo.

idg | P e 22 2 @) 03B S0 B
Al v #& Data
L == D E
Data |Produto “aldr |Data de Wencimenio
2 IUI."jan Cu!w:-'ﬂ 0,00 01/ey
2 N2ianlRlnea 18 N N7 faw
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Observe na marca da linha. Depois disso, selecione a op¢ao
Inserir/Linhas. Quando executar esse comando, toda a planilha des-
cera uma linha e a linha 1 ficara vazia. Na célula A1 , coloque o valor
do délar, ou seja, R$ 2,35. Depois disso feito va a coluna F, na célula
3. Na célula F3, digite uma férmula para executar a transformacao de
real para délar. Veja como ficara a férmula no exemplo:

v XV & =d3a

A EeiBr el D ] E |
144 2,35
| 2 |Data |Produto Valor |Data de Vencimento | ,‘/
3 |014jan|Calca 50,00 01/fev] = d3/a1] |
4 |024an|Blusa 15,00 02/fev |
5 |D5/jan|Meia 9,00 05/jan

D3 € o valor original, “/” é o sinal que indica divisio e A1 é a
célula de referéncia, ou seja, o valor do délar, o resultado sera o valor
em dolar. Agora copiaremos essa férmula para que toda a nossa tabe-
la seja atualizada. Para que a cépia seja correta para todas as linhas,
temos que fazer primeiro uma alteracdo, temos que fixar a célula A1.
Para fixa-la, incluiremos um sinal antes da letra “A” e antes do ndme-
ro 1, e a férmula ficara da seguinte forma: =D3/$A%$1. O que acontece
se hdo fixarmos a célula A12 Quando a férmula for copiada para as
outras células ela ird usar outra referéncia, a férmula da célula F4
ficard da seguinte forma: =D3/A2 o que acarretara um erro, pois o
Excel entenderd que quando vocé copiar para a linha de baixo ele
deve também alterar a referéncia.

4.2 COPIANDO UMA FORMULA

Para copiar a férmula para as outras linhas, existem duas for-
mas. Uma é um atalho usado no teclado: selecione a célula F3 e aper-
te as teclas Ctrl + C. Depois disso, selecione as células nas quais dese-
jaque aférmula seja copiada e aperte as teclas Ctrl + V. O outro passo
é clicar com o botdo direito do mouse em cima da célula que deseja
copiar a formula e na opgdo copiar solte o botdo direito, selecione as
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células onde deseja copiar a formula e clique novamente com o bo-
tdo direito do mouse e va a opcio Colar. Ou, ainda, na barra de tare-
fas, va em Editar, Copiar e Colar, seguindo o mesmo roteiro acima.
Depois de executados esses comandos, sua planilha deve ficar assim:

X B el B E f F

1 2,35

2 |Data |Produto Valor |Data de Vencimento | Walor em délar |
3 [014jan|Calca 50,00 01 /ey 21,28
4 02/jan|Blusa 18,00 D24 fev 7 66
5 [05/an|Meia 9,00 D5/jan 263
B |0B/an|{Calca 48,00 05/fey 20 43
/ | 08fjan|Camiseta 12,00 09/ ey 5,11
8 |09jan|Sapato 95 00 09/fev 40 .43
9 | 11/jan|Sandalia 79,00 11/ev 33 .62
10 | 12/jan{Toalha 67 .00 12ifev 2851
11 | 13fjan|Cortina 895 00 134Hey 40 43
12 [ 14/jan|Fralda 6,00 14/ev 255
13 [ 154an|Tenis 75,00 15/ ey 31 .91
14 | 16/jan|Bola Futebol 62,00 16 /fey 26 38
15 | 17/jan|{Caolete 35,00 17 Hew 14 39
16 | 18/jan|Meias 32,00 18/ ey 1362
17 1 19/jan|Blusa 92,00 19/ev 3915
18 | 20/jan|Camisola 65,00 20/fey 27 bb
13 | 21/jan|Pijama /9,00 21/fev 3362
20 | 22/jan|Short 16,00 22{/jan 6.81

Esta tabela estd com os valores em real e em délar.,

4.3 RENOMEANDO UMA CELULA

Ainda ha uma outra forma de os calculos serem feitos. Para isso,
utiliza-se uma tinica célula como base das alteracdes. Basta renomear
a célula que sera utilizada como base para os calculos. Vocé pode
utilizar a mesma planilha como exemplo. Clique na célula A1. De-
pois va onde esta escrito o nome da célula — nés ja vimos esse campo
no inicio do nosso trabalho. Clicando no campo nome da célula digite
a palavra délar. Depois, faga o calculo na coluna “G” na célula “3” e
digite a seguinte férmula: =D3/délar e o resultado serd o mesmo da
coluna F3. Depois disso, vocé pode copiar a férmula para as linhas de
baixo e terd o mesmo resultado. Observe no exemplo:
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dolar N A 235
& A 3\( HEED E‘T_._ E 1 F ERig
2351 /N .
2103 roduto Observe o hta de Vencimento | Valor em délar
"3 |Di/jan|Calca nome da 01 /fev 2128 | =D3/dolar
4 [02jan[Blusa | célula T 02/fev 7 66 7 66
5 | 05/jan|Meia T00 D5/jan 3.83 3,83
6 |Objjan|Calca 48,00 O5/fey 2043 | 2043
7 | 0Bfjan|Camiseta 1200 09/fev 541 591

ApOs essa operagdo, vocé tera o relatério na moeda que deseja,
seja em real, em euro ou em qualquer outra moeda.

4.4 PROJETANDO A INFLACAO

Muitas vezes s6 a conversdo para outra moeda nio é o suficien-
te, ou nao atende a todas as necessidades para a projecio desejada.
Existem situagdes em que é preciso atualizar ou projetar os dados
baseados em um indice com a inflacio. Vamos supor que vocé preci-
sa reajustar um valor por um determinado indice, projetando os da-
dos para 360 dias, com uma inflacio acumulada projetadaem 12,97%
a0 ano. Continue utilizando a mesma planilha. Primeiro va a célula
B1 e digite o indice de inflacio: 12,97%:; depois renomeie essa célula
para o nome de inflacao. Nessa férmula, vocé pega o valor de venda
e reajusta no indice de inflacdo para ter idéia de quanto custaria cada
produto em um ano corrigido pela inflacio. A férmula matematica
que deve ser informada no Excel ser4 a seguinte: calcule a taxa de
inflagdo e depois some com o valor original. Caso queira saber quan-
to desvalorizara, efetue a subtracdo, substituindo o sinal “+” pelo si-
nal “-”. A férmula ficara a seguinte: =(D3*inflacio)+D3. Com essa
férmula, vocé tera o valor total e, caso queira saber sé o valor do
reajuste, ndo digite a parte +D3. Vejamos a férmula no Excel.
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Al B e E L F geie B 1|
11235 1297% '
2 |Data |Produto Valar_|Data de Wencimento Valorem délar /" |inflagdo
3 _|014an|Calga 50,00 01 /ey 2128 21,28 | =(D3"Inflagdo)+D3
4 102/an|Blusa 18,00 02/fev 756 756
5 [054an|Meia 900 05/jan 383 383
G INRAAnIMNAlaA A9 nn NE s A A2 A2

Apos esse comando vocé pode verificar que o valor ja esta cor-
rigido, e, depois disso, € s6 efetuar o comando copiar e colar para as
linhas abaixo. Observe com atencio que nessa férmula aparece o
sinal “()”, tal como nas equacdes matematicas, aqui também deve-
mos informar e separar cada operacio para que o calculo seja efetua-
do na ordem correta e para que no haja erro na hora do valor final.

4.5 OCULTANDO UMA COLUNA

A medida que se utiliza mais colunas, a planilha vai ficando
maior e, as vezes, ha necessidade de olhar a planilha inteira e alguns
dados ndo precisamos. Para facilitar o trabalho, vocé poderd ocultar
algumas colunas ou linhas. No exemplo, ocultaremos a coluna DATA
DE VENCIMENTO e, para isso, selecione a coluna “E” com o mouse
e depois va a barra de ferramentas em Formatar/Colunas/Ocultar.

"E_ormatar [ Ferramentas Dados Janela  Ajuda [

p _’ﬁ*. Células... Chrl+1 ?. . % M2 .S [ = :ﬁ f

9 3 Linha ’ :Epaquranca... L 3 B2 | oo I

‘“"'l_ Caluna » h‘;:"l Largura... ?

: ’E; Blanilha 4 J - Autofjuste da selecSo .n:i

- AutoFormatacdo. .. L Ocultar lb =
]_ Farmatacdo condicional,.. ‘ Reexibir !

i Estilo... Il i Largura padrdo.., ‘a

Ao clicar na op¢do Ocultar, a coluna selecionada nio aparece-
ra na planilha, mas quando vocé olhar a ordem das letras, depois da
coluna “D” vird a coluna “F”. Para que ela seja exibida de volta, deve-
se somente selecionar as colunas “D” e “F” e clicar em Formatar/Co-
lunas/Reexibir para que ela apareca de novo.
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Na planilha 3-anélise de vendas vocé poder4 fazer toda a rotina
contida neste capitulo, além de poder alterar dados e explorar todos
0s recursos descritos.
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DEPRECIACAQ

O exemplo de calculo de inflagao mostra o caminho para acom-
panharmos a depreciagdo de um bem, podendo-se verificar no final
do periodo quanto de custo de depreciacdo teremos; na verdade,
estamos antecipando um resultado. Podemos montar uma planilha
com todos os bens da empresa e acompanhar més-a-més a deprecia-
cao dos bens. Esse controle na mdo do empresario antes do balanco
final pode ser de muita importancia no caso da venda de um bem, ou
na aquisicdo de outro, caso haja necessidade de fazer uma compara-
cao ou a projecdo dos impostos de Renda e da Contribuicdo Social.

5.1 RENOMEANDO UMA PLANILHA

Montaremos uma planilha de controle do ativo da empresa con-
siderando que todos os bens foram adquiridos no dia 01.0T.XXXX e
observaremos a taxa mensal de depreciacdo, o valor correspondente,
o valor no final do exercicio e o saldo para o exercicio seguinte. Antes
disso, organizaremos a planilha-teste para termos o controle.

O primeiro passo é vocé dar um clique duplo no nome da
planilha e renomea-la. O nome da planilha fica no rodapé da pasta.
Observe.
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] l"ljdllld LR e [} JJ UL
n|Short 16,00 6,81 | Nome da
= — T /[ Planilha
\ Plan1 { Plan2 7
v L3 i AutgFormas ) A4 A

Vamos chamar essa planilha de VENDAS. Depois disso, inclua
mais uma planilha na pasta. Va a barra de Ferramentas na opcao Inse-
rit/Planilha e depois renomeie para DEPRECIACAO.

5.2 DEepPRECIACAO

Nessa planilha, serdo utilizados como exemplo trés itens que
compdem o Ativo Imobilizado de uma empresa, todos com taxas de
depreciacdo diferentes.

BEM - Vida Util Taxa Depreciaciao Anual
Veiculos 05 anos 20%
Eqpto.Informatica 10 anos 10%

_Iméveis ) 25 anos 04%

Nessa planilha, serdo inseridos os trés itens, os quais calculare-
mos separadamente projetando j& para o ano todo. Depois criaremos
uma nova planilha utilizando os dados dessa e teremos para cada
més o valor de todos os itens. Ou seja, em uma planilha teremos o
valor por bem, em outra planilha teremos o valor por més, e, para
iss0, os valores serdo digitados uma Gnica vez. O Excel tem uma ferra-
menta que nos permite copiar os dados para uma outra planilha, isto
€, basta criar um atalho para isso, ou, se preferir, um link entre as
planilhas, para que a atualizacdo dos dados seja automatica. Vamos
por etapas, primeiro a criagdo da planilha para calcularmos a depre-
ciagcdo por bem.
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5.3 PLANILHA DE DEePRECIACAO

Va a planilha Depreciacdo e crie a tabela com o bem vefculo
com data de aquisicao 01.01.XXXX, valor de aquisicio R$ 20.000,00,
taxa de depreciagdo 20%, valor mensal de depreciacio, e os saldos
mensais que ficarem o bem, além do saldo final de depreciacio e o
saldo final do primeiro ano de uso.

A | B | C
5 Bem Data de aquisicdo  Vii.Aquisicao
sy Veiculo 01/01/xx 20.000,00
_3 | Tx.Depreciacio Tx.Mensal
4 20% 333,33
5 [Més *Ir Depreciacio Saldo
5 Janeiro 33333 19 666 57
7 Fevereiro 5393 19.333 33
8 |[Marco 33333 19.000,00
S |Abril 33333 156.666 67
10 {Maio 333 33 18:333 33
11 [Junho 33333 18.000,00
12 |Julho J33 .33 17.666 67
13 |Agosto 333 33 17.333,33
14 | Setembro 333,33 17.000,00
15 [Outubro 333 33 16.666 67
1B [Novembro 533 33 16.333 33
17 |Dezembro 333,33 16.000,00
18 |Total Despesa 4.000,00

As formulas dessa planilha sdo as seguintes: Calcule 20.000,00
* 20% depois divida o valor por 12 meses; para ter o valor mensal de
depreciacdo =(C2*A4)/12 ndo esqueca que devem ser colocados os
“()". Depois, coloque o seguinte comando na linha “B6” =B$4, essa
férmula copiara o conteddo da célula B4, na qual deve estar a férmu-
la do calculo do valor mensal de depreciacdo. Apds esse comando,
voceé deve, na coluna de saldo, calcular o valor original menos a de-
preciacdo mensal, e, nas linhas a seguir, vocé devera copiar as formu-
las.

Observacao: na linha do més de janeiro vocé deve subtrair o
valor mensal de depreciagdo do valor original; a partir do més de
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fevereiro, vocé deve subtrair do saldo anterior, ou seja, do saldo de
janeiro, e assim sucessivamente.

Outros bens

Agora vocé ja tem uma planilha com a depreciacdo do bem
Veiculos. Nesse momento, crie o controle dos outros bens, e, para
isso, vocé deve selecionar todos os campos do bem Veiculos, copiar
e colar. Primeiramente vé a coluna “E” e cole: aparecerdao os mesmos
dados, substitua o valor do bem, a taxa de depreciacdo, e o Fxcel
mostrara o valor ja corrigido. Depois faca a mesma tarefa copiando e
colando para a célula “A21”. Quando fizer isso, devera corrigir a for-
mula na célula “B26”, e depois copiar e colar para as linhas abaixo.
Utilize como valor os seguintes dados: Egptos. de Informatica R$
4.500,00 e imoveis R$ 150.000,00, as taxas vocé jatem. Observe que
os formatos da planilha vocé ja aprendeu e deve adapté-los de acor-
do com sua preferéncia.

Essa planilha da o valor por bem para um ano, mas vamos veri-
ficar como fica uma planilha com todos os bens més-a-mas. Criare-
mos uma planilha nova, mas nio digitaremos nenhum dado novo e
sim os que ja fizemos. Desta forma, aprenderemos como copiar os
dados de uma planilha para outra. Insira uma nova planilha nessa
pasta. Vocé ja sabe como, nomeie-a DEPRECIACAO MENSAL.

Da mesma forma como digitamos um comando de uma férmu-
la matematica, também digitaremos um comando que copie os dados
de uma planilha para outra. Esse comando copiara os dados de uma
célula para outra. Para isso, va a planilha DEPRECIACAO MENSAL e
crie uma tabela nova com um resumo mensal dos bens e sua despesa
mensal. Crie um exemplo teoricamente simples e, com os dados que
vocé ja aprendeu, va aprimorando sua tabela.
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Depreciacao

Observe como ficard a nova tabela:

A ] B mC
1] Més: Janeiro
2 |
= Bem [Valor depreciacdo |Saldo
4 Veiculo 33333 | 19.666 57
5 [Eqpto.inf. 37 50 4.462 50
6 | Imoveis 500,00 | 149.500,00
7 | Total 870,83 | 173.628,17

5.4 PERSONALIZANDO UMA TABELA

Veremos como a tabela ficou dessa forma, a comecar pelo texto
Més: janeiro. Digite o texto na célula A1, selecione as células A1, B1,
C1, va a barra de ferramentas e clique no sinal abaixo, que indica
mesclar células.

Mesclar células J

EC entralizar

Esse comando fara com que as células escolhidas tornem-se uma
tnica célula, depois centralize o texto e o coloque em negrito. Para
colocar o texto em negrito, vocé tem trés opcdes: uma delas é apertar
as teclas Cirl+N; ou selecione a op¢do Formatar/Célula, depois va a
alga Fonte e faga a opgao por Negrito, ou, ainda, clique na letra N na
barra de ferramentas.

O préximo passo é verificar como fazer para copiar os dados da
planilha Depreciacao para a planilha Depreciacdo mensal.

V4 até a célula B4 e digite o sinal de “=". Depois disso va até a
planilha Depreciacao e posicione o mouse na célula B6 e dé enter.
Quando fizer isso, o contetido da célula B6 da planilha de Deprecia-
¢ao ira automaticamente para a célula da planilha nova. A f6rmula
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Depreciacio

ficard a seguinte: =Depreciagio!B6. Repita a operacio para todos os
outros dados e vocé tera uma planilha como a do nosso exemplo.
Toda vez que vocé alterar a planilha original, a segunda planilha au-
tomaticamente sera atualizada.

Para se ter o total das colunas basta fazer o comando de somar,
que voceé também ja sabe. Observe que o saldo contabil de janeiro da
conta do grupo de imobilizado deve ser o saldo final da coluna saldo,
que na Contabilidade tem o seguinte formato:

Ativo Permanente 173.629,17 D
Ativo Imobilizado 174.500,00 D
Veiculos 20.000,00 D
Egpto. Informatica 4.500,00 D
Imoéveis 150.000,00 D
Depreciagdo Acumulada 870,83 C

(-) Veiculos 33333 C

(-) Eqpto.Informética 37,50.C

(-) Imébveis 500,00 C

Para que vocé entenda melhor a formacdo dos saldos, sera
explicada em um tépico logo a seguir. Essa planilha acaba tendo duas
finalidades, uma o acompanhamento antecipado dos saldos e a outra
€ poder acompanhar os saldos contabeis para que ndo ocorra erro
nos langamentos contabeis.

Use a planilha 4-depreciacio para postar os valores reais para o
calculo da depreciacdo. Caso ache necessario, copie a planilha do
CD para o seu computador e altere da forma como melhor lhe con-
vier.
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APROPRIAGAO Dt
FERIAS £ 132 SALARIO

Seguindo o mesmo raciocinio da planilha de depreciacio, cria-
remos agora uma planilha para acompanhar as apropriacdes mensais
dos lancamentos de 132 salério, das férias proporcionais e dos impos-
tos que incidem sobre esses proventos da folha de pagamento.

6.1 ReGIME DE CAixA E DE COMPETENCIA

A apropria¢do mensal desses valores se faz necessaria uma vez
que as despesas devem ser lancadas no més em que elas ocorrem nas
empresas que fazem a contabilidade pelo regime de competéncia.
Entdo, a cada més que passa a empresa deve para o funcionario 1/12
de 13°salario, 1/12 de férias, 1/3 sobre o valor das férias e os impos-
tos incidentes de FGTS e INSS sobre esses valores. Para as empresas
que fazem a contabilidade em regime de caixa, essas despesas s6
serdo lancadas no més em que houver o efetivo pagamento das des-
pesas acima descritas.

Para melhor explicitar a diferenca entre o regime de competén-
cia e o regime de caixa, demonstraremos os lancamentos contabeis
da despesa de aluguel referente ao més 01.XX, no valor de R$ 1.200,00,
com vencimento no dia 05.02.XXXX.
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6.2 LANCAMENTOS REGIME DE COMPETENCIA

RecIME DE COMPETENCIA

Apropriacdo da Despesa

Data 31.01.XXXX

D — Despesa com aluguel (Conta do grupo de Despesas)
C - Aluguéis a pagar (Conta do grupo Passivo Circulante)
H — Valor referente aluguel do més 01.xX

Valor - R$ 1.200,00

Pagamento do Aluguel

Data 05.02.XXXX

D — Aluguéis a pagar (Conta do grupo Passivo Circulante)
C - Caixa (Conta do grupo Ativo Circulante)

H — Pagto. aluguel ref. més 01.XXXX conforme recibo
Valor - R$ 1.200,00

6.3 LANCAMENTOS REGIME DE CAIXA

ReGIME DE Caixa

Apropriacao e Pagamento da Despesa de Aluguel

Data 05.02.XXXX

D — Despesa de aluguel (Conta do grupo de Despesas)
C - Caixa (Conta do grupo Ativo Circulante)

H — Pagto aluguel ref. més 01.XXXX conforme recibo
Valor - R$ 1.200,00

Verifique que no regime de competéncia faremos dois lanca-
mentos contabeis, um para a apropriagdo e outro para o pagamento,
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enquanto no regime de caixa s6 € efetuado um Unico lancamento,
quando do pagamento registra-se a despesa.

6.4 PLANILHA DE CoNTROLE DE 132 SALARIO E FERIAS

Vamos voltar agora para a planilha referente ao 132 salario e as
férias. Continuaremos usando como referéncia o més de janeiro para
os lancamentos contibeis e como data de admissdao sempre o ano
anterior ao de lancamento. Vamos relacionar os funcionarios para
podermos criar a planilha.

FUNCIONARIO DATA DE ADMISSAO | SALARIO |
JOSE DA SILVA 05/08/xx ___R$ 890,00 |
JOAO DA SILVA 09/09/xx ~ R$1.200,00 |
MARIA DA SILVA 01/12/xx ] RS 500,00 |

Essa planilha devera conter os seguintes dados: nome do fun-
cionario, data de admissdo, valor do salario. Apds obter esses dados,
teremos condicdes de calcular quanto de direito tem o funcionario
em relacio as férias e ao 13 salario. Depois de apurados esses dados,
calcularemos o FGTS e o INSS referentes aos proventos.

AR RT  Te D e R T T T s s A

i Langamentos Janeiro
| Admissio Salirio Férias 193 sttérias | FGTS iFérias | INSS siférias | 13 saldrio | FETS s13 | INSSshde

14

2

2 |JogédaSilva 05{a300 330,00 LAl 24.72 24 2743 T4IF .30 20,62

4 |Jo3odaSiva 09fzet 1.200,00 100,00 33,33 133 37.07 100,00 250 27.80

5 | Mariada Silva Oifdez 500,00 4167 13.88 4.72 15.44 4167 354 158

3 TOTAIS 3itjan| 2.590.00 215,83 71,94 24,46 30,00 215,83 18,35 60.00

7

8 Posig3o Janeiro das provisGes

9 | Admissio | Saldio Férias _ |Férias 143 sttéias | FGTS IFérias | INSS siférias | 13 salario | 13 saldrio | FIGTS sfide | INSS sM3*
10 |dosé da Silva 05tago 530,00 512 37083 123.61 42.03 13746 11z 7407 £.30 2082
1| Jodo da Silvs O3zt 1.200,00 412 400.00 13333 45,33 148,27 112 100,00 250 27.80
12 | MariadaSilva 01dez 500,00 1#12 4187 1383 472 15,44 112 4167 354 1158
13 TOTAIS 2.590.00 812,50 270,83 92.08 301,17 21583 18.35 £0.00
14

Vamos analisar agora como foi formada essa planilha na qual
temos duas bases de dados e conhecermos qual a utilidade pratica de
cada uma delas. Analisaremos linha a linha, lembrando que muitas
das func¢des aqui desenvolvidas vocé ja aprendeu e ndo precisamos
mais repeti-las, até como forma de exercicio de fixacao.
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Na primeira parte da planilha, temos o titulo LANCAMENTOS
DE JANEIRO, € os dados ali colocados servem para a Contabilidade,
ou seja, os saldos totais serdo os valores a serem usados nos lanca-
mentos contabeis.

Na primeira coluna, temos os nomes dos funcionarios, na outra,
a data de admissio e o valor dos salarios. Depois disso, temos o valor
a ser lancado na Contabilidade no més de janeiro referente ao valor
de 1/12 de férias. A férmula de calculo usada foi a seguinte: salario/
12, que representa o valor das férias em janeiro; depois pegamos esse
valor e dividimos por 3: =D3/3, essa foi a férmula usada na coluna E
na linha 3. Depois disso, calculamos o valor do EGTS sobre esses dois
valores e a formula usada na coluna F foia seguinte: =(D3+E3)*8,5%,
Somamos o valor das férias + 1/3 sobre férias e calculamos o valor do
FGTS sobre os proventos, depois calculamos 1/12 de 132 salario, utj-
lizamos a mesma férmula para calcular o valor das i€rias e repetimos
os comandos para os célculos dos encargos. Atente para o seguinte:
as formulas s6 devem ser feitas na primeira linha da planilha, para as
outras linhas utilizaremos o comando de copiar e colar. Depois de
calculados os dados dos funcionarios, somaremos as colunas para
termos os totais de cada item.

6.5 LANCAMENTOS CONTARBEIS

Como a Contabilidade utilizara esses valores? Analisaremos a
partir de agora os lancamentos contabeis:

FErias:

D — Férias (Grupo de contas de Despesas)
C — Provisdo de Férias (Passivo Circulante)
H — Valor Provisdo de Férias més 01.XX

Valor —R$ 215,83
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1/3 Ferias
D — Férias (Grupo de contas de Despesas)
C — Provisdo de Férias (Passivo Circulante)
H — Valor provisdo 1/3 s/férias més 01.XX
Valor —R$ 71,94

FGTS s/Ferias

D — FGTS (Grupo de contas de Despesas)

C - Provisdo FGTS (Passivo Circulante)

H — Valor provisdo FGTS s/férias més 01.XX
Valor —R$ 24,46

INSS s/Férias

D — INSS (Grupo de contas de Despesas)

C — Provisao INSS (Passivo Circulante)

H — Valor provisdo INSS s/férias més 01.XX
Valor - R$ 80,00

132 SALARIO

D —13° Salario (Grupo de contas de Despesas)
C - Provisdo 13¢ salario (Passivo Circulante)

H — Valor provisdo 132 salario més 01.XX
Valor - R$ 215,83

FGTS s/132 SalAriO

D — FGTS (Grupo de contas de Despesas)

C - Provisdao FGTS (Passivo Circulante)

H — Valor provisdo FGTS s/13° salario més 01.XX
Valor - R$ 18,35
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CAPITULO 6
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INSS /132 SaLAriO

D —INSS (Grupo de contas de Despesas

C - Provisdo INSS (Passivo Circulante)

H — Valor provisao INSS s/132 salario més 01.XX
Valor - R$ 60,00

Quando efetuados os pagamentos das férias ou do 132 salario,
os valores devem ser baixados das contas do Passivo Circulante, pois
as despesas ja foram contabilizadas na €poca em que ocorreram, isso
serve também para os impostos referentes aos proventos.

6.6 POR QUE A PLANILHA E NECESSARIA

Passamos agora a analisar a importancia da segunda parte da
planilha, a qual denominamos POSICAO JANEIRO DAS PROVISOES.

Na segunda planilha, temos a posicio atual de todas as provi-
s6es no seu valor total, ou seja, temos os valores acumulados de cada
um dos funcionarios. Para que servem esses valores? Em primeiro lu-
gar, para termos a certeza de que os valores contabilizados estejam
corretos. Em segundo, € para que o empresario saiba exatamente quan-
to deve para cada um dos seus funcionarios, caso haja necessidade de
Uma rescisao do contrato de trabalho. Observe que na segunda planilha
temos informado o valor de férias de cada um deles e quanto de 13¢
salario ja tem por direito a receber e seus reflexos nos impostos.

A construcdo da segunda planilha segue o mesmo formato da
primeira, sendo que na segunda temos como base para calculo dos
valores a informagéo constante na coluna Férias, na qual aparecem
Os seguintes dados: 5/12, 4/12, 1/12, que indicam a fracdo ideal de
cada um. Entdo dividiremos o salario por 12 e o multiplicaremos pelo
dividendo de cada fracdo, ou seja, 5,4 e 1, e, a partir do total dessa
operacdo, calcularemos os impostos. Com relacdo ao 132 salario, to-
dos sdo 1/12 porque neste exemplo o lancamento refere-se ao més de

janeiro.
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A partir desses exemplos, vocé ja adquiriu conhecimento para
calcular outros valores como prémio de seguros, consércios em an-
damentos entre outros. Se vocé tiver acesso a folha de pagamento de
sua empresa, utilize dados reais na planilha 5-folha de pagamento.
Assim, ao mesmo tempo em que vocé exercita ja tem dados reais.
Procure sempre que puder ler o livro e acompanhar junto com o CD.
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CAPITULO 7

BALANCO

Depois de termos falado dos lancamentos contébeis e o do “ar-
P ¢

quivamento” desses lancamentos nos softwares especificos de Conta-
bilidade, veremos, agora, qual o produto final desse trabalho.

7.1 CONCEITOS BASICOS

Como ja haviamos mencionado anteriormente, um dos relato-
rios exigidos pela legislacdo é o BALANCO. Este vai refletir a posicio
da empresa em um determinado momento, que pode ser: mensal,
trimestral, semestral ou anual, sendo este o mais comum, embora exis-
tam empresas que fazem opcao pela forma de tributacdo no LUCRO
REAL, com a apuragdo baseada em balancos mensais. Para a confec-
¢do do balanco, é necessario que sejam efetuados todos os lanca-
mentos contdbeis, sua conferéncia, mais comumente chamada de
conciliacdo, e a apuracdo do resultado. Depois disso, teremos o ba-
lanco da empresa trazendo os saldos de todas as contas para aquele
instante.

7.2 COMO E FORMADO O BALANCO?

Graficamente, o balango é formado por duas partes: ATIVO e
PASSIVO.
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No Ativo, serdo registrados os bens e os direitos d
normalmente nesse formato:

1. Ativo

1.1 Ativo Circulante

1.1.7 Disponivel

1.1:1.01 Caixa

1.1.1.01.01 Caixa Matriz

1.1.1.01.02 Caixa Filial 01

1.1.1.02 Bancos Conta Movimento

1.1.1.02.01 Banco X S/A

1.1.1.02,02 Banco'Y §/A

1.1.1.03 Contas a Receber

1.1.1.03.01 Clientes Diversos

1.1.2 Ativo Permanente

1.1.2.1 Imobilizado

1.1.2.1.01 Veiculos

1.1.2.1.02 Eqptos. Informatica

1.1.2.1.03 Iméveis

1.1.2.2 (-) Depreciacdo Acumulada

1.1.2.2.01 Veiculos

1.1.2.2.02 Egptos. Informatica

1.1.2.2.03 Iméveis

1.2 Realizavel a Longo Prazo

1.2.7 Investimento em Coligadas

Esses dados ficardo do lado esquerdo do relatério.

a empresa,
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No Passivo, serdo registradas as obrigacdes e o patrimonio Ii-
quido da empresa, normalmente nesse formato:

2. Passivo

2.1 Passivo Circulante

2.1.1 Contas a Pagar

2.1.1.1 Fornecedores

2.1.1.1.01 Papelaria XY Ltda.
2.1.1.2 Impostos a Pagar
2.1.1.2.01 FGTS a Depositar
2.1.1.2.02 INSS a Recolher

2.2 Exigivel a Longo Prazo

2.2.1 Financiamentos

2.2.1.1 Financiamentos Bancarios
2.2.1.1.01 Banco Y S/A

2.3 Patrimonio Liquido

2.3.1 Capital

2.3.1.1. Capital Social

2.3.1.1.01 Capital Integralizado
2.3.2 Lucros/Prejuizos Acumulados
2.3.2.1 Resultado do Periodo
2.3.2.1.01 Resultado do Exercicio
2.3.2.2 Resultado do Periodo Anterior
2.3.2.2.01 Resultado do Periodo Anterior
2.3.3 Reservas

2.3.3.1 Reservas de Capital
2.3.3.1.01 Reserva de Capital

Esses dados ficardo do lado direito do relatério.
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Verificaremos, agora, como funcionam os saldos nesse relatério
e como utilizaremos os diversos formatos dos saldos com a aplicacdo
no Excel.

7.3 COMO FUNCIONA O BALANCO?

O balanco normalmente pode vir com os saldos s6 das contas
sintéticas ou com as contas analiticas. Observe na estrutura do plano
de contas que as contas do Ativo comecam com o nlmero 1 e se-
guem numa estrutura légica 1.1, 1.1.1, e assim por diante até chegar ao
nivel 5, ou seja, com 5 nliimeros no digito 1.1.1.1.01. Essa conta, que
chamamos de analitica, é a conta que recebe os lancamentos contabeis
€ as outras contas sdo acumuladoras de saldo. Para ilustrar, usaremos o
exemplo da conta Caixa e da conta Bancos Conta Movimento. Imagi-
nemos um langcamento a débito, no valor de R$ 100,00, na conta Caijxa
Matriz e um lancamento a débito, no valor de 50,00, na conta Caixa
Filial 07, um lancamento a débito na conta Banco X S/A, no valor de
200,00, e no Banco Y S/A, no valor de R$ 150.00. Os saldos das
contas e das contas dos niveis acima delas ficario da seguinte forma:

LBV cesssistasimmenmmmmnscessessgszssssse o i R$ 500,00
Tl A1196 CICUlante cuss,..n.nmemrneiiiiien RS 500,00
1.1.1 Disponivel ......c.oovvovmeme RS 500,00
1.1.1.01 CaiXa wecevrnverereeee R$ 150,00
1.1.1.01.01 Caixa Matriz ...oovvovrvooo RS 100,00
1.1.1.01.02 Caixa Filial O ..o R$ 50,00

1.1.1.02 Bancos Conta Movimento ......... R$ 350,00
1.1.1.02.01 Banco X S o R$ 200,00
1.1.1.02.02 Banco Y S/A cevveeo RS 150,00

Em outra forma de relatério, o balango podera vir s6 com as
contas do nivel 4, e assim por diante. Vocé podera fazer a melhor
opg¢do de acordo com as condi¢des oferecidas pelo relatério para a
analise necessaria.
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INTRODUGAO AS
ANALISES FINANCEIRAS

Quando temos dois balangos de anos diferentes, podemos ana-
lisar como foram as mudancas patrimoniais de um periodo para ou-
tro. Temos condicdes de verificar onde estdo os investimentos da
empresa, como andam o fluxo de caixa, o aumento patrimonial e
outras analises importantes.

A partir de agora, desenvolveremos duas andlises do balanco,
uma vertical e outra horizontal e, para isso, utilizaremos o Excel para
todos os calculos. No exemplo, simularemos dois balangos, mas para
o dia-a-dia da empresa vocé ja sabe como importar os balangos do
software contabil que é utilizado e a partir daf criar os calculos e os
relatérios pertinentes aos resultados. No exemplo, vamos inserir uma
planilha com o nome de balan¢oxT.

8.1 ANALISE VERTICAL

Na nossa primeira analise, veremos a analise vertical. Nessa ana-
lise, verificaremos quanto representa uma conta, ou um grupo de con-
tas, em relacdo ao total, ou seja, quanto representa a conta Caixa em
relacdo o grupo de contas do Ativo. Para essa analise, dividiremos o
valor da conta pelo total do ativo. Essa anélise é feita tanto no balanco
como em outros relatérios, tal como a demonstracdo financeira da en-
tidade. Para a analise vertical ndo necessitamos do balanco de outro
periodo, uma vez que essa analise ¢ feita dentro do proprio balanco.
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Nesse exemplo, calculamos o balanco com todas as contas e
S€Us grupos, ou seja, as contas sintéticas e as contas analiticas. Verifi-
que no exemplo que temos o total do Ativo & o ta2al do Passivo como

100% e calcularemos conta por conta, grupo por grupo para determi-
nar quanto cada um deles representa no toral.

Como fizemos para que o Excel calculasse esses dados? Verifi.
caremos agora todos os itens. Primeiro determinamos o total do ativo
e do passivo como 100%. Observe que entre o Afivo e o Passivo ha
uma coluna para os calculos. Depois, digitamos 2 seguinte instrucio
para o Excel: =(B6/$B$5%)/100, que diz o seguinie: dividir a célula
B6 (Ativo Circulante) pela célula B5 (Ativo). Inserimos o sinal “$” para
que a férmula fixe a célula B5, depois copiames & colamos a férmula
para as linhas abaixo e fizemos 0 mesmo procedimento para a coluna
do Passivo. Observe o exemplo:

Balango levantado em 31012431

Ativo 203.750.00 10022 Passivo 283.750,00 100>

Ativo Circulante 27.200.00 13.35% Passivo Ciculante 2.025,00 0.99:¢
Disponivel 8.200.00 4,02% Fornecedores 350.00 0,172

| <l Caiza 2.700,80 1.33% | Papelaria XY Ltdz 250,00 017
| Caita Matriz 1500,00 0742 Impostos a pagar 615,00 0.30%
| Caixa Filial 1.200,00 0.58%|IRPJ 3 pagar 280,00 0,14
iﬁncos CiMovimento 5.500,00 2,702 | CSEL apagar 195,00 0,102
|Banco X SiA 2.600,00 1.28%| Pis a Recolher 68,00 0,03%
i_Banco Y SiA 2.900,00 1422 Cofins 3 Recolwer 72,00 0,04%
| Duplicatas a Receber 19.600,00 9,33% Impostos siFolba 620,00 8.33x%
| Clientes Diversos 19.000,00 9.33%|FGTS adepositar 295,00 0,142
| Estoque 12.500,00 8,132 | Inss 2 Recolher 385,00 018
| Material para Revenda 5.000,00 .42 Contas a pagar 380,00 0,19
[Material Acabado 3.500,00 17224 Aluguel 3 pagar 380,00 0,133
Ativo Permanente 164.050.00 80.52% Ezigivel a longo Pragco 135.000,00 66.265¢
Imobilizado 174.500.00 85,64%| Financiamento Basecicie 125.000.00 66,262
Velculos 20.000,00 9.82% | Banco Y S8 125.000,00 56,262
"Eqpto.!nfcarrnética 4.500,00 2.21% Patrimonio Liguido £5.725,00 32,75%
Iméveis 150.000,00 T362% Capital 2.000.00 0.98%
[-)Depreciagio Acumulada {10.450,00) =513 Capital social 2.000,00 0.98%
-] Weiculos [4.000,00) -1.96%| Capital Integralizado 2.000,00 0,98
-1 Eqpto. Informatica (450,007 -0.22%| LucrosiPrejuizos acemeiado 5222500 30.54%
L[l Imdveis (6.000,00) -234%| Resultado do Periodo 44.225.00 21.71%
* Fesultado do Ezercicic 4422500 2171
_Resultado Exercicio Astesion 18.080,00 2,83

Resultado do Periodo Axpeecy 12.000,00 883

Reservas 2.500.00 1,232

Recarua da Mandrad 7 5nn nn 123
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Observe que os campos em negrito sdo as contas sintéticas e os
campos sem negrito sdo as contas analiticas. Temos, agora, uma ana-
lise de quanto representa cada item em relacdo ao total.

8.2 Como 0 EXCEL FAZ 0 CcALcuULO?

Caso vocé queira saber que caminho o Excel fez para os calcu-
los, existe um recurso chamado rastrear precedentes, o qual mostrara
quais sdo as células relacionadas em um determinado cilculo.

2 ; Jdy 1 A A : a3

\_‘/

Se esse recurso ndo estiver em sua barra de tarefas, clique com
o botdo direito do mouse na barra de tarefas, va a opcéo Personalizar
e clique em Auditoria de Férmulas. Feito isso, clique em cima da célula
do valor total do Ativo, depois va a opcdo Rastrear Precedentes e vocé
vera quais sdo os valores que compdem o total do Ativo. Observe no

exemplo:

Ativo [ 203.750,00

Ativo Circulante ¢ 27.200,00

Disponivel 8.200.00

Caixa 2.700,00

Caixa Matriz 1.500,00

Caixa Filial 1.200,00

Bancos C/Movimento 5.500,00

Banco X S5/4 2.600,00
Banco Y SiA 2.900,00 I

Duplicatas a Receber 19.000,00

Clientes Diversos 19.000,00

Estoque ¢ 12.500,00

Material para Revenda 9.000,00

Material Acabado 3.500 00

Ativo Permanente ¢ 164.050,00
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Veja a indicacéo pela seta que aparecera em sua planilha. Caso
voceé queira saber quais sao as células dependentes, clique em Rastrear
Dependentes e vocé tera essa outra imagem:

Ativo | 30.00 100%

Ativo Circulante 13.35%
Disponivel . 4.02%

Caixa L 1,33%

Caixa Matriz ! 0,74%
Caixa Filial : ‘\‘ 059%
Bancos C/Movimento N 2,70%
Banco X S/A 1.28%
Banco Y S/A : 1.42%
Duplicatas a Receber 19.808.00 9,33%
Clientes Diversos 19. WM\ 933%
Estoque 12.58 A\' 6,13%

Material para Revenda 9.008Ea\\' 4 .42%
Material Acabado 3.5000N\\' 172%
Ativo Permanente 164.050 98 80.,52%
Imobilizado 174.500.00\1\\' 85.64%
Veiculos 20.000 0B\I\\' 9.82%
Egpto.Infarmética 4500 00N\ 221%
Iméveis 150.000 00 \\\' 73,62%
+JDepreciaciao Acumulada (10.450.00)\\\" 5,13%
R ST T— 4 non e\ 4 ncor

Observagao: para que as setas aparecam vocé deve clicar na
P C
ferramenta com o sinal de “+”. Para apagar as setas, clique na ferra-
menta que tem o sinal “-”.

Agora, simularemos o balanco do ano posterior a esse efetuado
para estudarmos as anélises horizontais, que apresentam um grau de
dificuldade um pouco maior. Vamos criar a planilha X2.
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Balango levantado em 3112i%2
Ativo 1| 219.320.00 1002 Passivo 219.320,00 1003
Ativo Circulante i 44.480.00 | 20.28x% Passivo Circulante 2.447.00 1122
Disponivel 12.480.00 5.69% Fornecedores 394,00 0,182
Caiza 4.500.00 2.05% | Papelaria XY Ltda 394,00 0,157
| Caina Matriz 2.600,00 1192 Impostos a pagar 753.00 0.35%¢
Caiya Filial 1.300,00 0,87%| IRPJ a pagar 320,00 0,152
Bancos CiMovimento 7.980,00 3.642% | CSSL 2 pagar 27200 042
Banco X 54, 5.300,00 2,42%| Pis 3 Recolher 75,00 0,037
Banco ¥ S48, 2580,00 1.22%| Cofins a Recolher 32,00 0,04
Duplicatas a Receber 32.000.00 14.59>% Impostos siFolha 814,00 0.37%
Clientes Diversos 32.000.00 1459 | FGTS a depositar 395,00 0,18
Estoque 21.240,00 9.88% |Inss a Recalher 419,00 0,195
IMaterial para Revenda 15.000,00 6,845 Contas a pagar 480.00 0.22%
Material Scabado £.240,00 2.85%| Aluguel a pagar 450,00 0,.22%
Ativo Permanente 153.600,00 | 70,03 Ezigivel a longo Prazo 125.000.00 | 56.99%
Imobilizado 174.500.00 | 79,56%| Financiamento Bancario 125.000,00 | 56,993
Yeiculos 20.000,00 9.12%| Banco ¥ 54 125.000,00 56,99
Egpto.nformatica 4.500,00 2.05% Patrimonio Liquido 91.873.00 | 4189
Iméveis 150.000,00 68,397 Capital 2.000.00 0.91%
{-1Depreciagio Acumulada [20.900.00)] -9.,53x% Capital social 2.000,00 0.91%
-] ¥eiculos {5.000,00) -3.65%| Capital Integralizado 2.000,00 0,91
[-1Eqgpto. Informatica 500,009 -0.41%| LucrosiPrejuizos acumuladol 86.373,00 | 29.38%
[-] Imdveis [12.000,00) 5477 Resultado do Periodo 24.148.00 1101
Fesultado do Exercicio 24.145,00 11,01
Resultado Ezercicio Anteriod 62.225.00 28.37%
Resultado do Periodo Anterior £2.225,00 28,374
Reservas 3.500,00 1.60¢
Recerva de Maniral 2 5NA nn 1 AN

Esse sera nosso balanco do ano seguinte para fazermos as nos-
sas analises. Vocé ja sabe como importar dados. Importe os dados de
um balanco e faca as analises, tendo como modelo a planilha 6-ba-
lanco do nosso CD.

8.3 ANALISE HORIZONTAL

Todas as analises que veremos agora sdo de fundamental im-
portancia para as empresas terem uma radiografia exata do que ocor-
reu nas areas de vendas, aplicagdes e investimentos, e para que te-
nham uma projecdo mais segura para o futuro. Quando essas analises
sdo feitas por analistas de fora da empresa, podem ficar prejudicadas
pelo fato de faltarem informacdes, uma vez que eles normalmente
trabalham com relatérios s6 com as contas sintéticas. Por outro lado,
quando efetuadas por pessoas diretamente ligadas a empresa, a van-
tagem é de terem a mdo informacdes mais precisas e todos os docu-
mentos a sua disposicao.
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Todas essas andlises serfo feitas em uma outra planilha, que
denominaremos ANALISES FINANCEIRAS e utilizaremos os dados das
planilhas balancox1 e balancox2. Nessa nova ha, serd criado
um link com as planilhas de balanco e ndo serdo digitados valores,
somente férmulas.

m
.
=
o

8.4 QUOCIENTES DE LIQUIDEZ

O primeiro item a ser analisado é o Quociente de Liquidez Ime-
diata. Este indicard quanto temos em disponibilidade para o paga-
mento imediato de toda a divida da empresa, as dividas a curto prazo,
ou seja, dividiremos as Disponibilidades pelo Passivo Circulante.
Observe como ficara no Excel:

Quociente de Liquidez Imediata
Disponibilidade 8.200,00 =balancox118s
Passivo Circulante 2.025,00 | =balancox1IE5
Indice 405 [z62/85"1

Nesse exemplo, temos para cada RS 1,00 de divida R$ 4,05
para salda-la. Como vocé pode ver no exemplo, na férmula utilizada
foi digitado o sinal de “="; depois, na planilha do balanco, clicamos
no valor necessario. Quando se da este comando. o Excel copia
exatamente o que esta na célula de origem, depois pedimos para que
ele divida um valor do outro. Utilizaremos esse expediente daqui para
frente.

Nosso proximo indice sera o Quociente de Liquidez Corrente,
no qual dividiremos o Ativo Circulante pelo Passivo Circulante. Nes-
se calculo, além do disponivel, teremos o valor de duplicatas a rece-
ber e o estoque. Portanto, além do dinheiro que temos disponivel em
Caixa, utilizaremos os valores que serdo transformados em dinheiro
em um prazo de até 360 dias. Para isso, estamos considerando a ven-
da de todo o nosso estoque e o recebimento de todas as duplicatas.
Vejamos como estd o saldo nesse item:
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Quociente de Liquidez Corrente
Ativo Circulante 27.200 00
Passivo Circulante 2.02500
Indice 13,43

Nesse exemplo, temos para cada R$ 1,00 de divida R$ 13,43
para salda-la. Ndo devemos esquecer que esse indice otimista tem
como premissa a venda de todo o estoque e o recebimento de todas
as duplicatas. Para uma analise mais fiel da realidade, necessitarfa-
mos projetar alguns dados como a data de vencimento das nossas
contas a pagar com as nossas contas a receber e criar um critério para
a venda do estoque para termos um dado mais real. Mas, mesmo
assim, temos um saldo trang(iilo para quitar as dividas.

Passamos agora ao Quociente de Liquidez Seco. Com esse indi-
ce, subtrairemos do Ativo Circulante o valor do Estoque e o resultado
sera dividido pelo Passivo Circulante. Assim, teremos algo mais perto
da realidade, uma vez que desse resultado saira a imprevisibilidade
da venda do estoque. Vejamos como fica o indice:

[ Quociente de Liquidez Seco
|Ativo Circulante 27.200,00

IEstnque 12.500,00
Saldo 14.700,00
’Passivn Circulante  2.025,00
Indice 726

Nesse exemplo, temos para cada R$ 1,00 de divida RS 7,26
para salda-la. Observe que dividimos o valor do saldo, ou seja, R$
14.700,00 pelo valor do Passivo Circulante. Esse calculo & mais utili-
zado porque tem uma margem de seguranca maior que o Quociente
de Liquidez Corrente.

Passemos a analise do Quociente de Liquidez Geral. Para esse
calculo, somaremos o Ativo Circulante com o Realizavel a Longo Pra-
zo e o resultado sera dividido pelo Passivo Circulante somado ao
Exigivel a Longo Prazo. Vejamos como fica o saldo:
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Quociente de Liquidez Geral

Ativo Circulante 27.200 00

Realizével a Longo Prazo -
Total 27.200,00

Fassivo Circulante 2.025 00

Exigivel 2 Longo Prazo 135.000,00

) Total _137.025.00

Indice . 0201

Nesse exemplo, temos para cada RS 1,00 de divida R$ 0,20
para salda-la. O que indica que a longo prazo teremos um indice de
insolvéncia, ou seja, ndo conseguiremos saldar a nossa divida a longo
prazo. Embora isso demonstre um quadro nada favoravel, devemos
considerar que no caminho para saldar a divida a longo prazo muita
coisa pode acontecer, inclusive porque o exigivel a longo prazo pode
ser muito longo. Isto quer dizer que, para saldarmos essa divida aos
poucos, a empresa tem satde financeira.

Terminamos, assim, as analises que tratam da liquidez da em-
presa. E bom lembrar que estamos fazendo somente a anélise de um
periodo do balango, mais adiante faremos as mesmas analises do ou-
tro periodo e faremos também as comparacoes devidas.

8.5 OuUTROS QUOCIENTES

Trabalharemos, agora, com a analise de endividamento da em-
presa, ou estrutura de capital. O primeiro indice a ser levantado é o
Quociente de Participagao de Capitais de Terceiros sobre os Recur-
sos Totais. Para esse quociente, utilizaremos o Exigivel total, ou seja,
o Passivo Circulante + Passivo Exigivel a Longo Prazo e o dividiremos
pelo Exigivel Total + Patriménio Liquido. Vejamos como fica esse in-
dice:
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Quociente de Participacdo de Capitais de
Terceiros Sobre os Recursos Totais

Passivo Circulante 2.025 00
Passivo Exigivel a Longo Prazo  135.000,00
Total 137.025.00
Exigivel Tatal 137.025 00
Fatrimonio Liguido 66.725 00
Total 203.750,00

indice l 57 %1

Nesse resultado, temos o indice de 67% de endividamento do
Ativo Total financiado com recursos de terceiros. A longo prazo, esse
alto indice pode indicar uma dependéncia muito grande e um alto
custo financeiro para a empresa. Outro indice importante para nossa
analise é o Quociente de Capitais de Terceiros/Capitais Préprios que
também tem a finalidade de avaliar a dependéncia de recursos de
terceiros. Para calcularmos esse indice, dividiremos o Exigivel Total
pelo Patriménio Liquido. Vamos ao calculo:

Quociente de Capitais de Terceiros/Capital Prérpio
Exigivel Total 137.025 00
Patriménio Liguido 66.725 00

indice 205%]

Nesse resultado, temos o indice de dependéncia em 205%, o
que ¢ altissimo, uma vez que todas as empresas que vao a faléncia
apresentam indices altos por um longo periodo. Entdo, esse indicativo
serve para que a empresa se estruture melhor para a captacio de ca-
pital, o que eventualmente evitaria a faléncia.

Verificaremos, entdo, o Quociente de Participacio do Exigivel
a Curto Prazo Sobre o Exigivel Total para analisarmos quanto do
endividamento total tem vencimento a curto prazo. Para isso, dividi-
remos o Passivo Circulante pelo Passivo Exigivel Total. Vejamos:
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Quociente de Participacao do Exigivel a
Curto Prazo Sobre o Exigivel Total

Passivo Circulante 2.025 00
Passivo Exigivel Total 137.025 00

Indice %I
_.

O resultado é que 1% do endividamento da companhia é a cur-
to prazo e essa andlise serve para demonstrar, caso haja expansio e
como ela esta sendo financiada a longo prazo, que todos esses indi-
ces devem ser analisados por mais de um periodo para verificarmos
como os mesmos evoluem. Uma sé anélise por um exercicio pode
trazer uma leitura errada da entidade.

Repare que essa analise pode ter mais de uma utilidade para a
empresa, pois caso haja vontade de determinada empresa investir em
uma empresa coligada, essa andlise servira também para observar a
satide financeira da empresa a curto e longo prazo, o que vale dizer
que podemos utilizar essas analises usando dados de outras empre-
sas.

8.6 COMPARACAO DAS ANALISES

Repetiremos todas essas anélises tendo como base o balancox?2
€, para isso, usaremos os mesmos métodos do balancox1. Faca isso ao
lado dos dados ja prontos verifique como ficara no exemplo abaixo:

DADOS BALANCOX1 DADOS BALANCOX2

| Quociente de Liquidez Imediata Quociente de Liquidez Imediata
;Dfspunibilfdade §.200,00 Disponibilidade 12.480,00

{FPassivo Circulante 202500 Passivo Circulante 2 447 00

_fm:lice 4 05 indice I 5,10 !

Todas as anélises aqui descritas estio passo-a-passo na planilha
7-andlise horizontal. E fundamental que, além da leitura do livro, vocé
exercite os cdlculos. Utilize o CD para treinar, troque os valores para
melhor ambientacio.
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Depois de termos todos os dados referentes aos dois perfodos
dos balancos, faremos uma analise comparativa dos indices utilizan-
do-se de um recurso visual muito importante, os graficos.

A importancia dos gréficos se deve ao fato de vocé poder
visualizar as diferengas e as mudancas dos dados. Ao visualizarmos
essas mudancas, as analises ficam mais claras que quando apenas
tratamos com os ntimeros; além disso, temos um trabalho mais limpo
e mais rico.

9.1 PRODUZINDO UM GRAFICO

Trabalharemos, aqui, com alguns tipos de graficos para que vocé
va se ambientando com o uso e depois, com a prética, vocé poder
aperfeicoar e personalizar esse trabalho. No primeiro exemplo, fare-
mos a comparacao do resultado do QUOCIENTE DE LIQUIDEZ IME-
DIATA dos balancos. Verificaremos como ficara visualmente a dife-
renca deles de um ano para o outro.

Como todos os recursos do Excel, os graficos também possuem
uma ferramenta de assistente de gréfico que fica localizada na barra

de Ferramentas: | il Clique nela e teremos a seguinte janela:

el
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Assistente de grafico - etapa 1 de 4 - tipo de grafico

| Tipos padrfio | Tipos personalizados |

| Ipodegrafico:
d e T
] Barras

| lé Linha

(@ Fizza

| ||z Dispers&o (X¥)

| v Ares

| ;@ Rosca

.@ Radar

| | @8 Superficie

| | @2 Bolhas

} [Colunas agrupadas. Compara valores | |
| entre categorias.

[ Manter pressionado para sxicer exemplo |
fuo—— e - 4 e =)

Cancelar < Wolta Ava__}e: > | Concluir |

Observe que nessa janela, temos varios tipos de graficos. Com a
pratica, vocé escolhera o que melhor se adapte a0 seu uso, mas, nes-
se exemplo, utilizaremos o tipo COLUNAS. Depois de selecionar o
tipo de grafico, clique em Avancar.

Assistente de grafico - etapa 2 de 4 - dados de arigam 2]

 Intervalo de dados 56;14; " :

Para criar um grafice, clique na caixa 'Intervalo de dados &, na oiandns, i
| selecione as celulas que contém os dados e rétulos gue deseis no o 2o,
|

| Intervalo de dados: B 7 f
. Séries em: O Linhas

) Colunas

{ Cancelar ][ < Yolkar ][ Avancar > | | Concluir ]
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Nessa tela, selecionaremos as células nas quais estio os dados
que queremos que aparecam no grafico. Aqui no exemplo, seleciona-
remos as células onde estdo os indices do balancox1 e do balancox2,

que se referem ao Quociente de Liquidez Imediata; depois de
selecionadas as células, teremos a seguinte tela no Excel:

idos de Origem (o] F{

M)

Intervalo de dados | Série

5,00

500

4,00

EERTI
m Siried
| o Sdnied |
| |o sériey
= Séries| |

F.00

200

100

Intervalo de dados:

[.a“

Séries em: . ~
Faca a opcdo
por colunas

[ Cancelar ][ < Voltar H.._ﬁ‘l’ﬂi :;][ Qoncluirﬂ

Observe no exemplo que ja temos o grafico pronto e daqui para
frente personalizaremos o mesmo para deixa-lo de acordo com a nos-

sa necessidade de andlise. Clique na alca com o nome de Série para
alterarmos alguns dados do grafico.
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£.00 17— -
5,00
oo = sEe
| Sl
3,00 o Siried
= Scrcd
2,00 =
o SEeies]
1,00
1
Série
S§r§e1 | Mome: BN
Série2
Série3
Séried
SérieS Valores: | ='Analises Financsras £555 .

[ Adicionar ][ Remower ]

Rétulos do eixa das categorias (X): _ EN N

[ Cancelar ]{ < Woltar '{_-‘-.vag;a: | | Concluir ]

Observe que no campo Série, temos varias séries, mas trabalha-
remos s6 com as Séries 1 e 5, que sdo as que estdo nos dados do
balanco. Portanto, selecione as séries 2,3 e 4 e cliqgue em Remover.
Depois, selecione a Sériel e va ao campo Nome e nomeie para Ba-
lanco X1; depois repita o comando na Série5 e nomeie para Balanco
X2; va a linha Rétulos do eixo das categorias (X) e coloque o nome
Indice. Clique em Avancar. Depois dessas alteracdes, teremos a jane-
la do assistente da seguinte forma:

Assistente de grafico -”&.1‘..’II|J.a 3de4- opq;&éﬁs de grafico L2 =3

\.Thdo il Exos | Linhasdegrade | Legenda | Rétulos de dados | Tabela de dados |

Titulo do grafico: i e T S TR
- 6_00 P AT O

Eixo das categarias (K): 500 4

Eixo dos valores (¥ o

|

11
| [@Balange X1 | |
| |m Balango x4 | |

2,00

1,00

indices &
|

Cancelar }{ < Wolkar ] [_Avawar) ] | Concluir I
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Nesta fase do assistente de grafico, faremos diversas alteracdes
para personalizar nosso trabalho. Aqui, faremos algumas sugestdes,
mas vocé também pode testar todas as possibilidades que esse assis-
tente pode proporcionar.

Vamos verificar quais sdo as alternativas na alca denominada
TITULO. Veja que na primeira linha temos o Titulo do grafico, o qual
denominaremos de Quociente de Liquidez Imediata. Digite esse nome
e depois aparecerdo os campos para que sejam nomeados os eixos
(X) e (Y), que sdo as linhas horizontal e vertical, respectivamente. Con-
tudo, deixaremos esse campo em branco. Passaremos para alca Eixos
e teremos o seguinte:

Assistente de grafico - etapa 3 de 4 - opcoes de grafico L:EL XK

| Tho | Ebxes | Linhas de grade | Legenda | Rétulos de dados | Tabelo de dedos.

Eixo principal

Quociente de Liquidez Imediata
Eixo das categorias ()

(& Automatica 6.00
7 -

) Cateqoria s00 |
() Escala de tempa b

[“IEixo dos valores (¥}

| 1
| B Bolango XY |
B Balangoe X9 |

[ Cancelar ] [ < Woltar J [Avamar> ] | Concluir l

Observe que o titulo do grafico aparece na parte superior da
imagem. Nessa tela, personalizaremos o eixo (X). O Excel sempre se-
leciona o item automatico, mas, se for da vontade ou necessidade,
vocé pode alterar essa opcdo. Na opgio Fixo dos Valores (Y), se vocé
desabilitar essa op¢ao, ela apagara as informacdes que estio no lado
esquerdo do gréfico. Vamos para a opgdo Linhas de grade:
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Assistente de garafico - etapa 3 de 4 - opcdes de arafice B9

| Thulo | Eixos | Linhas de grade | Legenda | R6tuios e dedes | Tabeis de dados

——— e ——

| Eixo das categorias (%)

i | Quociente de Liguidez Imediata
[iinhas de grade orincipais;

[ tinhas de grade secundarias

| Eixo dos valores ()
Linhas de grade principais
[ tinhas de grade secundarias

. |2 Balango X1 |
- |mEalngoxg |

Nessa tela de linhas de grade, configuraremos o fundo do grafi-
co. Caso voceé faca a opcao por linhas de grades secundarias, apare-
cera uma linha vertical. Se a sua opcio for de desabilitar a opcao do
eixo (Y), desaparecerdo as linhas no fundo, e, se voca habilitar a linha
de grades secundarias, aparecera uma série de outras linhas no fundo
do gréfico.

Vamos agora a outra alca de opcio, Legenda:

Assistente de grafico - atapa 3 de 4 - op{6s de GranEa"™ R

| v skr. 4
Mostrar legenda Quociente de Liguidez Imediata | ]

Posicionamento
©abaixo!
O Canto
O Acima I
O A direita |
0 A esquerda

|2 Bslsago Xim Bakago xq u :

L [ Cancelar ][7 < Voltar 7 [Ava_;-;ar = J Lg:mc;uir 7

72 - EXCEL PARA CONTADORES




CAPITULO 9
Graficos

Verifique que, quando vocé entra nessa tela, algumas op¢des ja
estdo selecionadas, e uma delas é Mostrar Legenda, a outra é
Posicionamento da legenda. No exemplo, utilizaremos a op¢do Abai-

xo. Assim, quando essa op¢do for feita, a legenda aparecera abaixo
do grafico.

No Rétulo de Dados, colocaremos alguns dados no grafico. Por
exemplo:

Assistente de g.réif”ic"o‘;« étapam 3 de 4 --opqﬁes de greifico

_Thuo | Eixos | linhasdegrade | Legenda | Rétulosdedados | Tabeladedados |
Conkeddo do ratulo [ T RS,
Ej Mome da série Quociente de Ligquidez Imediata i

ia 5,00 = o i
[T mMome da categoria o ‘
5.00
1,00
3,00
! 2.00
 Separadon g g e e ‘_’_ ]

Indics

[] cédigo de legenda
| 0 Balange X18B Ealange )Cq

[ Cancelar ] [ < Yoltar ] [Fwagg;ar:} J [ Concluir ]

Aqui optaremos pelo valor; ao selecionar esta op¢do, aparece-
rio no grafico os indices de nossa andlise. Se vocé testar as outras
op¢des, vera que aparecerdo varios dados no grafico. Se desejar, teste
todas as opcdes e escolha a que melhor lhe aprouver.
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Assistente de grafico - ctapa 3 de 4 - opcdes de grafica

| Thus_| Evos | Uinhas de grade | Logenda | Rotuos dedacos | Tabes e dacos |

; | —
j [“Jirostrar tabela de dadaost | it e

[ Cann:elar_} bgoétar | [:vmﬁ Concluir

— !

Como dltima opgdo dessa etapa, temos a tabela de dados. Se
voce optar por ela, a tabela dos dados aparecera abaixo do grafico.
Agora, clique em Avancar e aparecerd uma tela na qual faremos a
opgdo de onde queremos que o grafico seja arquivado, que podera
ficar gravado em nossa planilha de calculos ou entio em outro lugar
que vocé desejar:

Assistente de grafico - etapa 4 de 4 - local do grafico

Fosicionar grafico:

(O Como nova planiha:  Graf1

{») Como obijeto em:

l Cancelar | [ < Voltar , Avancar

No exemplo, deixaremos o grafico como objeto na nossa
planilha. Agora ¢ s6 clicar em Concluir e vocé tera o grafico no meio
da planilha. Caso vocé queira modificar o lugar do grafico na planilha,
basta posicionar o mouse em cima da planilha e movimentar o grafi-
co como melhor desejar, ele ficara dessa forma:
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| W L |
Quociente de Liquidez lmediata

£,00
5,00

4,00

m 300
2,00
100

Indice

O Balango X1 B Balango ©2

9.2 OUTROS MODELOS

Com o grafico pronto, a analise dos dados fica muito mais clara.
Analisando os dados, temos que no segundo ano do balango, em
relacdo ao primeiro, ha um aumento da liquidez imediata, ficando,
assim, mais claro o crescimento da liquidez. Essa funcado do grafico é
muito importante para o dia-a-dia das empresas.

Existem varias formas de graficos e vocé pode optar pelo mode-
lo que melhor cumprir as exigéncias para analises e demonstracées.
A seguir, alguns modelos de gréficos que o Excel oferece:

m Série

o Sériel ‘
|
|

100 2,00 3.00 4,00 500 £,00

Este é o modelo do grafico de barras. Pode ser selecionado na
opgdo [ipos Padrao.
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modelos. Além de exercitar,
dé uma melhor visualizacio do resultado.
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Assistente de grafico - etapa 1 de 4 - tipe 48 grafics

| Twospadrdo | Tipos personalizados |
Tipo de arafico:
MCD!unas R e
1 E Barras

| [ Linha

| (B Pizza

,! . Dispersdo (%v)

: ‘ Area i
| | @ Rosca
| 5@ Radar f
1 @ Superficie |
| | @2 Bolhas i

=ntre categonas.

Colunas agrupades. Compar= valores

Cancelar

Concluir j

Veremos, agora, como ficaria o grafico no modelo pizza:

—
Quociente de Liquides Imediata

r

W

q

— N

Todos os procedimentos s3o iguais para a confec¢do dos grafi-

cos, o que deixa o profissional, que utilizara os relatérios para as de-
vidas analises, muito & vontade. Agora, ja temos condicdes de fazer
varias andlises dos resultados da empresa utilizando alguns recursos
do Excel.

No CD, na planilha 8-graficos, utilizo o exemplo de um sé gra-

fico. Copie a planilha para seu computador e experimente outros
vocé pode encontrar um grafico que lhe
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DE RESULTADO

Passaremos, a partir de agora, a utilizar o Excel para apurar o
lucro da empresa durante o perfodo mensal normal. O que queremos,
com isso, é nos antecipar aos resultados contabeis. Para isso, criaremos

uma situacdo ficticia para ver como o Excel pode colaborar com esses
dados.

10.1 CRIANDO OS DADOS

No exemplo, criaremos trés planilhas: a primeira, que denomi-
naremos lancamentos diarios, para as receitas; a segunda, para os
lancamentos diarios de despesas €, a terceira, para o resumo dos da-
dos lancados, que denominaremos Demonstragao do Resultado. Nas
duas primeiras planilhas, o operador tera acesso a todas as células,
mas a terceira sé receberé os dados, o que significa que nao digitaremos
nada nela; ela estara protegida para que ninguém possa altera-la. Para
que a planilha receba os dados desejados, vamos digitar formulas que
permitam a planilha poder buscar essas informagoes.

10.2 Lucro PrResuMIDO

A nossa empresa esta tributada pelo lucro presumido. O fato de
ela estar nessa forma de tributacdo determinaré a forma de calculo do
IRP) e da CSLL. Entdo, vamos verificar a base de calculo de cada um
dos impostos antes de comegarmos a lancar os dados.
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Nao nos aprofundaremos nesse tépico tendo em vista que ndo é
esse o objetivo desse trabalho. Todavia, é necessario que saibamos
como estdo sendo efetuados os calculos.

O Imposto de Renda da Pessoa Juridica e a Contribuicio Social
sobre o Lucro Liquido sdo devidos somente sobre o Lucro Liquido
apurado pelas empresas. No caso do lucro presumido, o governo fe-
deral determinou algumas aliquotas para se chegar a base de calculo
dessas empresas. Essa aliquota parte da presuncao do lucro, ou seja,
depois de alguns estudos o governo chegou a conclusdo que empre-
sas de determinado ramo de atividade ©m uma margem de lucro.
Citaremos aqui alguns exemplos:

Empresas de revenda para consumo de combustivel derivado
de petréleo, alcool etilico carburante e gas natural tém os seguintes
percentuais para chegar a base de calculo do IRPJ de 1,60% e para a
CSSL de 12,00%.

Vendas de mercadorias: IRP} 8,00% e CSSL de 12,00%.

Prestadoras exclusivamente de servicos: IRP) 32,00% e CSSL
32,00%.

As empresas tributadas com base no lucro presumido podem
fazer a opgdo da escrituracio contabil ou entio fazer a opcao pelo livro
Caixa. A opcdo pelo regime de escrituracio pelo livro caixa pode trazer
algumas distor¢des em relacio aos resultados apresentados, uma vez que
os lancamentos de despesas s6 serdo efetuados no momento em que
forem efetivamente Pagas, e, no caso da opgao pela escrituracio contabil,
as despesas sdo registradas no momento em gue ocorrem e ndo no paga-
mento, como ja dissemos anteriormente. A opcdo pela forma de escri-
turacdo deve ser analisada para apurar qual a melhor para a empresa.

No exemplo, utilizaremos a forma pelo regime de caixa para
facilitar a nossa compreens3o.

Aqui, trabalharemos com uma empresa que revende mercado-
rias e que presta servicos também. Nesse caso, usaremos a planilha
na posicdo horizontal, de modo que teremos uma coluna com os even-
tos e na linha horizontal a data em que ocorrem esses eventos. Obser-
ve as duas planilhas, a de despesa e a planilha de receitas:
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DATA 02{jan 03fan 05fjan 0&fjan 08fjan 03fjan 104jan 12jan 154j:
¥YENDAS
PRODUTO{ 120000 £30000 490000 750000 630000 1280000 9.000,00 1100000 130000
SERYICOS| #0000  1300,00 280000 360000 350000 450000  3.700,00 4.900,00 £.200,0

[ FMOYIMENTO DO MES 011XX
i

MOYIMENTO DO MES 01#XX

DATA o2tjan 03 ¢jan 05/ an O&fjan DEdjan O3djan 104jan 12¢an
Propaganda 42.000.00
fAzt Escritdrio
Internet
Matinformatioa
Impostos Estaduais 2.974.00
Impostos Federais 0
Impostos Municipais 7.245,00
Encargos Trabathistas 5.730,00 2.975,00
Almogo 36,00 18,00 45,00 32,00
Desp.Bancarnas
Fotnecedores 1.230.00 360000 1.260,00 4.500,00 z
rdat, Oe Embalagem B35,00 750,00 156,00
Fiefeigbes 1.875,00
Condugio 1.200,00

10.3 CONFIGURANDO UMA PLANILHA

Observe que a planilha, por ter muitos dados na linha horizon-
tal, passa por um inconveniente tanto para leitura como para a digitagdo
dos dados. Contudo, para isso, o Excel dispde de um recurso que
resolve esse problema: CONGELAR PAINEIS. Com esse recurso, vocé
pode movimentar a planilha somente nos campos que hecessitar, ou
seja, no exemplo movimentaremos a linha horizontal e deixaremos a
coluna parada. Assim, poderemos ver os dados com mais facilidade.
Para usar esse recurso, va em Janela/Congelar Painéis. Se vocé utiliza
uma planilha como a do exemplo, antes de seguir esse comando dei-
xe ativa a célula B3, todas as células acima e do lado direito da célula
irdo ficar imoveis quando movimentar a planilha seja para cima, seja
para baixo.

l%] Arquivo Editsr Exibir Inserir Formatar Ferramentas Dadas i_—j_—‘aTﬂe!a i fjuda

MG BP-Y N Mo N e NN | = - 2L 6 75% | § AERENEr Lol L ST ee |
-:‘_; 1 Oy Oy .‘:A, Q@ J.'l I: B Ty 1 : = Ty . | | Ocultar I\
i | Be 222 ] DD EEERI S @RI 8 | |
B3 - f | 4 Reeaor _ —

" ; . -: |
(G T S R T e e R !i! Congelar paingis E

MOYIMENTO DO MES 0172

| | ===
"z | DAaTA 02 D03fan  OSfan  OSfian  O08fjan 09fan ; 1 TESTE
:1_ |

£ - I
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Observe, no exemplo, como ficaré a planilha depois desse re-
curso, assim vocé podera verificar os totais ao lado dos dados:

& ]

pd DATA TOTAL
3 | DESPESA

4 | Aluguel 25.000,00
5 | Saldrio _ 35.000.00
B luz 295,00
7 |Telefone 1600.00
& |&gua 360,00
3 |Propaganda 42.000,00
10| MatEseritério 350,00
A nternet 650,00
12| Matinformatica 2.360,00
12_|Impostos Estaduais 2.974.00
¥ llmpostos Federais 101.000,00
15| Impostos Municipais 7.245,00
15 |Encargos Trabalhistas 12.705,00
17| Almogo 43400
18| Desp.Bancarias 620,00
18_|Fornecedores 56.850,00
20 | Mat. D= Embalagem 3.756,00
21 | Refeigdes 2.623,00
22 |Condugio 1.800,00
23 302.718.00

Note que estdo disponiveis (ou visiveis) as colunas A e W.

A Wi W
i
2 DATA 30an 3tan _ TOTAL
3 | YENDAS
4 PRODUTOS | 2200000 3260000  297.400.00
5 |SERVICOS | 1200000 1600000  144.900.00
§ TOTAL RECEITA  442.300.00

Compare as duas planilhas e escolha qual a melhor para im-
pressao.

Atencdo, esse recurso € diferente do ocultar colunas. Quando
vocé faz a opgdo de ocultar a coluna, elas ficam indisponiveis para
colocar dados, enquanto que, na opgdo de congelar painéis, vocé
simplesmente a movimenta para “dentro” da coluna A.

80 - EXCEL PARA CONTADORES



CAPITULO 10
Apuracio de resultado

10.4 DEMONSTRACAO DE RESULTADO

Agora, verificaremos como colocar esses dados na planilha de
Demonstracdo. Nessa planilha, apuraremos o lucro do més de janei-
ro do nosso exemplo. Para isso, dé o comando para buscar os valores
nas duas primeiras planilhas, esse recurso € interessante uma vez que
ndo € necessario redigitarmos os valores, o que diminui a margem de
erro; simplesmente copiaremos os dados das primeiras planilhas. Para
isso, daremos um comando na planilha para que copie os totais delas.
Vamos verificar como isso fica na pratica.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO MES 01:XX
DESCRICAO VALOR

“Yenda de mercadorias 297 .400 .00
Venda de servigaos 144.900,00
Faturamento 442.300,00
{-) Impostos sobre Vendas 111.219,00
RECEITA LIQUIDA DAS VENDAS 331.081.00
(-) Custo da Mercadoria Vendida 8.756,00
LUCRO BRUTO 433.544,00
Despesas Operacionais
Com Yendas 42.000,00
Administrativas 115.123,00
Financeiras _ £20,00
Tributarias
Resultado Antes da CSSL 275.801,00
(-1Provisdo para CS5L 7.385 04
Resultado antes do IRPJ 268.415.96
SIProvisdo para IRPJ 15.540,00
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 252.875.,96

Assim ficard a planilha de Demonstracdo do Resultado do més
01.XXXX; todos os dados nela expostos foram extraidos das duas pri-
meiras planilhas, de receita e de despesa. Com excegdo dos calculos
dos impostos, que veremos a seguir como calcular, verificaremos agora
quais foram os comandos dados para que ela fosse buscar as informa-
¢des nas planilhas em que estdo as origens dos dados.
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Na planilha de demonstragdo de resultado, simplesmente so-
maremos os valores para compormos os saldos nas devidas rubricas.
O que vale dizer que teremos que somar os valores da planilha de
despesa para sabermos os custos administrativos, financeiros, tributa-
rios e assim por diante. Para fazer essa soma da-se um comando para
que o Excel va até a planilha de origem, some os campos de totais das
respectivas despesas e transporte o valor para a planilha de resultado,

esse mesmo comando serve para a parte das receitas. Depois de efe-
tuado o transporte, a planilha efetuara os calculos somando as recei-
tas, subtraindo as despesas até chegar ao saldo final. Vejamos quais
sdo as formulas que permitem esse transporte de saldo. Observe no
exemplo de como foram feitas as férmulas:

| DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO MES 01/XX ] 1

_ DESCRICAQ VALOR

|Wenda de mercadorias 297 400,00 =Receitalvs

["Yenda de sewvigos 14480000 =Receita’s

|Faturamento 442.300,00 =SOMA(C3:C4)

j@ Impostos sobre Wendas 11121900 =DespesaldWi13+Despesal$/§14+Des
|RECEITA LIQUIDA DAS VENDAS 331.081,00 =C5C6

|(-) Custo da Mercadaria Vendida §.756,00 =Despesa20

{LUCRO BRUTO 433.544,00 =C5C8

|Despesas Operacionais

[Com Vendas 4200000 =DespesalWs _
|Administrativas 115.12300 =DespesalW5+DespesalWE+Despesaliy
\Financeiras B2000 =DespesaWig

| Tributérias

|Resultado Antes da CSSL 275.801,00 =C9-C11-C12-C13

|-)Provisdo para CSSL 7.38504 | =(C3"12%2%)+{C4"32% 9%
Resultado antes do IRPJ 268.415,96 =C15-C16

1(—3Provis§o para IRPJ 16.54000 | ={C3"8%™15%)+C4732%"15%)+5016,00
|LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 252.875,96 =C17-C18

Observe que temos as férmulas do lado direito dos valores, as
formulas ali escritas estdo onde vocé observa os valores da demons-
tracdo. Verifique que no inicio de cada férmula temos o nome da
planilha onde dizemos para o Excel que ele devera ir buscar o valor.
Vocé ndo precisa digitar o nome da planilha para que o programa
busque os dados, basta digitar o sinal “=", depois, na planilha onde
esta o valor que vocé necessita, clique na célula. O programa auto-
maticamente colocard o valor na planilha de destino. Nos campos em
que voceé precisa de mais de um valor para chegar ao total da despe-
sa, basta digitar o sinal “+”, apés o clique e va para outra célula que o
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programa entendera que vocé adicionara outro valor. Assim, vocé
tera a planilha de Demonstragdo de Resultado pronta para apurar o
saldo no instante em que digitar os valores referentes as despesas, ou
receitas, além da apuracdo imediata dos impostos.

Na planilha 10-DRE, vocé encontrara passo-a-passo a constru-
cio da Demonstragdo do Resultado. Temos o més de janeiro, mas
vocé pode usar as colunas do lado para acrescentar outros meses.
Sempre que possivel, use valores reais.

10.5 CALcULO DOS IMPOSTOS

Antes de continuarmos, vamos ver como foram feitos os calcu-
los do Imposto de Renda e da Contribui¢ao Social. Ja falamos quais
sdo as aliquotas para se chegar a base de calculo dos devidos impos-
tos. Agora, veremos Como isso ficou na pratica. Vamos primeiro a
Contribuicio Social.

Vocé ja sabe que para chegarmos a base de célculo para o co-
mércio de mercadorias devemos multiplicar o valor da venda pela
aliquota de 12%, assim entdo teremos: R$ 297.400,00 x 12% e o
resultado é de: R$ 35.688,00, esse € 0 NOSSO primeiro valor.

Depois, calcularemos sobre o valor dos servicos. O valor dos
servicos é de: R$ 144.900,00 x 32% e 0 resultado é de: R$ 46.368,00.
Agora somaremos 0s dois valores e o resultado sera: R$ 82.056,00.
Esse sera o valor da base de calculo da Contribuigdo Social. Sobre
esta base de calculo aplicaremos a aliquota da Contribuigao Social,
que é de 9%, e o valor final da Contribuicdo Social devida é: R$
7.385,04.

Vamos calcular o Imposto de Renda. Seguiremos a mesma l6gi-
ca da Contribuicio Social. O valor de R$ 297.400,00 é o referente a
venda de mercadorias multiplicado pela aliquota de 8%, que tem
como resultado o valor de R$ 23.792,00. Agora calcularemos o valor
dos servicos, que é de: R$ 144.900,00 pela aliquota de 32% e tere-
mos como resultado o valor de R$ 46.368,00. Somaremos 0s dois

valores e teiemos 2 base de calculo para o imposte de Renda: R$
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70.160,00. Sobre esta base de célculo aplicaremos a aliquota de 15%,
que € a aliquota do Imposto de Renda, que tem como resultado o
valor: R$ 10.524,00.

A legislagdo do Imposto de Renda diz que para todo lucro aci-
ma de R$ 20.000,00 ao més devera ser aplicada a aliquota de 10%
sobre o valor excedente como Adicional do Imposto de Renda. En-
tao, teremos outro célculo a ser feito: R$ 70.160.00 (lucro apurado) —
R$ 20.000,00 (quota limite), que tem como resultado o valor: R$
50.160,00 para a base de calculo do Adicional do 'mposto de Renda.
Sobre esse valor aplicaremos a aliquota de 10%, que tem como resul-
tado o valor de R$ 5.01 6,00. Agora somaremos os dois valores, o
calculado com a aliquota de 15% e o adicional de 10%: R$ 10.524,00
+R$ 5.016,00 e o valor do Imposto de Renda apurado para o periodo
é de: R$ 15.540,00.

Embora estejamos calculando neste exemplo um tnico més, nio
devemos esquecer que a legislacio determina que o Imposto de Ren-
da e a Contribuigdo Social sejam calculados a0 trmino dos trimes-
tres, ou seja, nos meses de marco, junho, setembro e dezembro, so-
mando as receitas dos trés meses que compoem o trimestre. Todavia,
no nosso trabalho, o destaque esta sendo feito para a utilizacdo do
Excel como auxiliar nesses calculos.

Lembre-se que nessa planilha vocé nio digitara valores, e sim
deixard as férmulas prontas para que o Excel efetue os célculos para
vocé. Entdo, depois de digitadas todas as férmulas, convém proteger a
planilha para que nio corra o perigo de no lugar da férmula vocé
digitar um valor. Se isso ocorrer, vocé dever digitar a férmula nova-
mente.

10.6 PROTEGER UMA PLANILHA

Veremos agora como proteger a planilha para que os dados nio
sejam perdidos. Nao esqueca de sempre salvar a planilha assim que
digitar algum dado, ou promover alguma alteracio nela.
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Para vocé proteger uma planilha ou uma pasta de trabalho, va ao
menu Ferrramentas/Proteger Planilha. Vocé vera a seguinte imagem:

Fetramentas ] Dados Janela  Ajuda Digite uma pergunta - 8 x
"39 verificar ortografia... F7 g g,g| % .0'3_0 _‘;‘_53 _)L:g | i . g
— i ; e il s A i
Yerificacdo de erros...

! Espaco de Trabalho Compartihado... ] F | e A
; Compartilhar Pasta de Trabalho... 8
| Controlar aleragdes >

Camparar & mesclar pastas de trabalho... .
. Proteger T

; i Colaboragdo on-line 1 Permitir que o3 usudrios editem intervalos...

Akingir meta.,.. 5_:11}: Proteger pasta de trabalho...
Cendrios... | Proteger e compartilhar pasta de trabalho. .,

Escolha a opcio PROTEGER PLANILHA. Apos selecionar esta
opgio, apareceré outra caixa de texto, observe:

| Proteger' plamlha

Proteger a planilha e o contetido de células bloqueadas

Senha para desproteger a planilha:

Permitir que todos os usuarios desta planslha possam

e ety

V] selecionar células bloqueadas

[v] selecionar células desbioqueada>
| Formatar celulas
Formatar colunas -

[ ] Formatar linhas

[ Jinserir colunas

[ l1inserir linhas

[ Jinserir hiperlinks

] Excluir colunas
D Excluir linhas M

[ ok ]| cancelar
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A

I
a

f

Clique em OK e sua planilha estara protegida. Se vocé tentar
alterar qualquer uma das células da planilha nao tera acesso, assim
seu trabalho ndo seré alterado. Caso vocé ou alguém tentar alterar
alguma célula da planilha, receberd o seguinte aviso por meio de uma
caixa de dialogo:

Microsoft Fxcel

& célula ou gréfico que vocé estd tentando alterar e<t3o protegdos &, portanto, s&o
somente leitura,

! \  Paramodificar células ou gréficos protegidos, primeiro remova 2 protec30 usando o
comando Desproteger Planilha (menu Ferramentas, submen Prokeger), Uma senha

pode ser salicitada a vocé,

Vocé tem também a opgéo de proteger toda a pasta de trabalho,
bastando, em vez de clicar em Proteger Planilha, clicar em Proteger
Pasta de Trabalho, que pode ser inclusive através de senha, mas nio a
esqueca, sendo vocé ndo conseguird mais alterar a planilha. Agora
vocé ja sabe como fazer para proteger sua planilha.

10.7 Lucro ReaAL

Nos analisamos uma empresa tributada pelo lucro presumido e
chegamos a um valor final. A tributagio pelo lucro presumido torna
mais simples a forma de contabilizagio e a apuracio dos impostos. J&
as empresas tributadas pelo lucro real ttm um trabalho a mais tanto
para a contabilizacdo, uma vez que existe uma rigidez maior, como
para a forma de pagamento dos impostos.

No lucro real, existem trés formas para o pagamento dos impos-
tos: estimativa, através do balango de reducio e balanco de suspen-
sao. Contudo, somente duas formas de apuracdo: trimestral e anual.
Na trimestral, a apuragdo sera nos meses de marco, junho, setembro e
dezembro, como se faz na tributacio pelo lucro presumido. Na anual, a
apuracdo sera efetuada em dezembro.
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A opcio pelo lucro serd efetivada com o pagamento da primeira
parcela; depois de feito esse pagamento, durante o exercicio, nao sera
permitida alteracdo na forma de pagamento e apuragdo do lucro e
dos referidos impostos.

10.8 ANALISE DA MELHOR FORMA DE PAGAMENTO

Analisaremos, agora, por meio do Excel, qual sera a melhor for-
ma de pagamento para a empresa, ou seja, verificaremos qual forma
de pagamento € a mais econémica para a empresa. Continuaremos
utilizando os dados que ja temos, ou seja, a planilha que nos serviu
de exemplo até agora: Demonstracao do Resultado.

No primeiro exemplo para analise, vamos comparar 0 pagamento
por estimativa. O calculo para o pagamento por estimativa e idéntico
ao do lucro presumido. Logo, o pagamento do Imposto de Renda e da
Contribuicio Social é, respectivamente, R$ 15.540,00 e R$ 7.385,04.

Vamos agora calcular o valor pelo lucro real. A base para o
calculo do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social através do
balanco € a seguinte: R$ 275.801,00. Sobre esse valor aplicaremos a
aliquota de 9% e teremos o seguinte valor a pagar: R$ 24.822,09. A
base de célculo para o Imposto de Renda € o mesmo, pois a CS5L ndo
3 dedutivel do Imposto de Renda. Entdo teremos: R$ 275.801,00 x
15% (aliquota do IR) =R$ 41.370,15. Vamos agora calcular o adicio-
nal do IR: R$ 275.801,00 — R$ 20.000,00 = R$ 255.801,00 x 10% =
R$ 25.580,10; somando os valores do Imposto de Renda teremos: RS

66.950,25.
TRIBUTO BALANCETE ESTIMATIVA L
CSSL RS 24.822,09 R$ 7.385,04 ‘
IRP] ' R$ 66.950,25 R$ 15.540,00 _'|
TOTAL R$ 91.772,34 R$22.92504 \
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Observe que o pagamento por estimativa no més de janeiro é
bem mais econémico que o pagamento por meio de saldo levantado
pelo balancete.

Agora, veremos como o Excel pode nos auxiliar, pois a demons-
tragdo feita acima foi extremamente didatica, e o programa pode efe-
tuar todos os célculos e ainda nos informar qual 2 melhor forma de
pagamento a ser adotada, sem que para isso necessitemos analisar os
valores.

Nessa planilha, daremos um comando para que o programa va
buscar na planilha de origem os dados para os calculos do impostos,
procedimento que vocé ja sabe fazer. Depois de calculados os valores,
digitaremos uma formula para que ele analise o menor valor e nos infor-
me qual a forma mais econdmica. Observe como ficara a nova planilha:

] ANALISE DE TRIBUTOS PARA O MES DE JANEIRO/xx
LUCRO REAL BALANCO
Base de cacula IRF.J Cs5L Total
275.801,00 41.370,15 24.822 09 91.772,.34

LUCRO REAL ESTIMATIVA

“endas CSSL IRPJ
Mercadarias 28740000 3568800 2379200
Senigos 144 900,00 48 368 00 46 358 00
| Total 442.300,00  82.056,00 70.160.00
9% 15%
| Impostos Devidos 7.385,04 10,524 00
| AIR 501600
| Totais a pagar 7.385,04  15.540,00

| Totais impostos 22.925,04

i
I
| ESTIMATIVA =SE(D4<B15:"REAL"; SE{B15<D4:"ESTIMATIVA"}}

Verifique que vocé tem a palavra ESTIMATIVA, que, segundo
os calculos feitos, foi a melhor forma de pagamento. Para que isso
ocorresse, digitamos um comando para que o Excel fizesse a anélise
dos valores utilizando a férmula “SE”, na qual se condiciona o resul-
tado que queremos atingir. Neste caso, consideramos verdadeiro o
menor valor. Observe a formula: = SE(D4<B15; “REAL”; SE(B15<D4;
“ESTIMATIVA”)).
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A célula D4 é onde esta o valor dos impostos calculados com base
no balanco e B15 é onde est4 o valor dos impostos calculados com base
na estimativa. Entao, na férmula, instruimos o programa para que, se na
primeira parte o valor do real for menor que o valor estimado, apareca na
célula a palavra REAL. Na segunda parte da férmula, instruimos para
que, se o valor do célculo com base estimada for menor, apareca a pala-
vra ESTIMATIVA. Com isso ndo precisaremos analisar os valores e sim
observar a palavra escrita na célula para fazer a melhor opcao.

Esse argumento, ou formula, pode ser aplicado as diversas fun-
cdes no dia-a-dia das empresas, ndo s6 na comparagdo do calculo
dos impostos. A férmula pode ser utilizada em uma tabela de pregos
para calcular o desconto em uma venda na qual o desconto deve ser
progressivo, em uma tabela de juros e assim por diante. Vamos ver
como fica em uma tabela de desconto:

| “alor Venda “alor desconto
\ 15.000 00 [10% de descanto

} 30.00000 15% de desconto
i 4500000 15% de desconto
| B0.000,00 18% de desconto
I =SE(A24<30000;"10% de desconto”, SE(A24<B0000; "15% de desconto”; "18% de desconto”})

Analisaremos agora as outras duas formas de pagamento utili-
zando sempre a mesma planilha e as novas férmulas que vocé ja apren-
deu também. Vamos comparar como ficara a apuragdo de fevereiro
pela estimativa e pelo balanco de reducdo.

Vale lembrar que os dados das planilhas sdo ficticios, sendo
utilizados apenas como ilustragdo, embora todos os calculos e as suas
formas estejam baseados em informagdes veridicas e tenham como
base as informacdes da legislacio do Imposto de Renda.

Na apuracio do Lucro Real, devem ser feitos ajustes para a apu-
racio e aqui no nosso trabalho estamos considerando somente 0s
valores finais, como se todos os ajustes ja tivessem sido efetuados.

Na apuracio pelo balanco de reducdo, o imposto apurado no
més de janeiro deve ser descontado no més subseqtiente, ou seja, em
fevereiro. Vamos ver como ficara o movimento no més de fevereiro:
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO MES 01/XX
DESCRICAQ VALOR

Yenda de mercadorias | 257 400,00
Venda de servigos 144.500 00
Faturameanto 442.300.00
() Impostos sobre Vendas 111.219,00
RECEITA LIQUIDA DAS VENDAS 331.081,00
(-) Custo da Mercadoria Vendida _ 8.756,00
LUCRO BRUTO 322.325.00
Despesas Operacionais
Com Vendas 42.000,00
Administrativas | 115.123.00
Financeiras 620,00
Tributarias
Resultado Antes da CSSL 164.582,00
(-)Pravisdo para CSSL _ 7.385 04
Resultado antes do IRPJ 157.196,96
(-)Provisdo para IRP.J 1554000
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 141.656.96

Observe que no Relatério de Demonstracdo do Resultado foi
apuracdo o valor de R$ 10.560,61 de Contribuicio Social e de RS
23.082,20 de Imposto de Renda, totalizando o valorde R$ 33.642,81.

Veremos, agora, como ficara calculado o valor dos impostos

com base no Lucro Real:

MES 02/XX
VALOR
425282 00
207.207 00
632.489,00
159.043 17
173.445 83

12,696 20
160.749,63

76.860,00
210.675,09
1.537 B0

171.676,94
10.560 61

161.116.33 |
23.082.20
138.034,13

ANALISE DE TRIBUTOS PARA O MES DE FEVEREIRO/XX

LUCRO REAL BALANCO

Base de céculo IRPJ 1CSSL Total
171.676,94 2575154 1545092 31.445.12

LUCRO REAL ESTIMATIVA

Vendas C3SL IRPJ
Mercadorias 42528200  51.03384 3402256
Servigos 20720700 6630624 6630624
Total 632.489.00 117.340.08  100.328.80

9% 15%
Impostos Devidos 10.560 &1 15.045 32
AlR 0.032 .88
Totais a pagar 10.560,61  23.082.20
Totais impostos 33.642.81

BALANCO
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A planilha de anélise demonstra que a melhor opg¢do sera o pa-
gamento baseado na apuracdo efetuada pelo balanco. Veremos por
que essa € a melhor opcéo.

Como ja foi dito, para o célculo do Imposto de Renda e da Con-
tribuicdo Social do més de fevereiro, devemos abater do valor o que
foi pago em janeiro. Entdo, teremos a seguinte condicao:

CSSL apurado em fevereiro: R$ 15.450,92 —7.385,04 (valor pago
em janeiro) = R$ 8.065,88 (saldo a pagar em fevereiro).

IRPJ apurado em fevereiro: R$ 38.919,23 —R$ 15.540,00 (valor
pago em janeiro) = R$ 23.379,23 (saldo a pagar em fevereiro).

Valor do total dos impostos a pagar: R$ 31.445,12. Na planilha,
esses dados ja estdo na célula na qual temos o valor do imposto a
pagar pelo lucro real. Veja como esta a férmula:

ANALISE DE TRIBUTOS PARA O MES DE FEVEREIRO/XX
LUCRO REAL BALANCO
Basze de céaculo IRPJ CSSL Total
171.676.94 25751 A4 15.450 92 31.445,12 =B4+C4+13167.,69-DRE!C16-DRE!C18

A formula na qual se apura o total dos impostos temos a soma
dos dois impostos, a Contribuicdo Social e o Imposto de Renda. Logo
em seguida, temos o adicional do Imposto de Renda e, para terminar,
temos os valores pagos em janeiro. Esses valores estao em uma planilha,
observe que o nome da planilha é DRE.

Agora nos falta somente a analise por meio do balango de sus-
pensdo. O mecanismo para os calculos é o mesmo:
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l DEMPIISTRA(;AD DO RESULTADO DO MES 01/XX MES 02X MES 037X
!ESCRI(;AO VALOR VALOR VALOR
Wenda de mercadorias 297.400,00| 42528200 555.394 60
Wenda de SErVICos 144.500,00] 207 207 00 279729 45
[Faturamento 442.300,00| 632.489.00 375.124,25
{(+) Impostos sohre Vendas 111.21800| 75904317 24174582
|RECEITA LIQUIDA DAS VENDAS 331.081,00| 473.445.83 633.378.63
j(+) Custo da Mercadoria Yendida 3.756,00 12.696 20 19.679,11
'LUCRO BRUTO 322.325,00| 460.389.63 613.699,52
|Despesas Operacionais

| Com Vendas 42 000,00 76.860,00 139.885,20
i.ﬂx_dministrativas 115.123,001 210575,09 353,426 66
Financeiras 630,00 1.537 80 261392
| Tributarias

Resultado Antes da CSSL 164.582,00 171.676,94 87.371,74
(+) Provis#o para CSSL 7.38504| 1058061 14 486 47
Resultado Antes do IRPJ 157.195,96 161.196,13 713.285.27
|(+) Provisao para IRPJ 15.540 96 2308220 32288258
!LUCRD LIQUIDO DO EXERCICIO 141.656,96| 138.034,13 40.999,01

Na planilha de Demonstracio, temos os valores calculados pela
estimativa e entdo veremos como ficou o resumo depois de efetuados
os calculos:

ANALISE DE TRIBUTOS PARA O MES DE FEVEREIRO/XX
LUCRO REAL BALANCO
Base de caculo IRPJ CSSL Total
87.771,74 19.942 93 7.899 46 {5.800,42)

LUCRO REAL ESTIMATIVA

Vendas CSSL IRPJ
Mercadorias £9539480 7144738 4763158
Servigos 27972945 8951342 8951342
Total 875.124,25 160.960,80 137.145,01

9% 15%
Impostos Devidos 14.486 47 2057175
AlR 11.714 50
Totais a pagar 14.486,47  32.286,25
Totais impostos 46.772.72

BALANCO DE SUSPENSAD

De acordo coma planilha, a forma de apuracio no més de marco
sera feita por meio do balanco de suspensio. Observe que o valor dos
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impostos deu resultado negativo, o que quer dizer que ndo pagare-
mos impostos nesse més. A legislacdo deixa o administrador a vonta-
de durante o exercicio para que ele faca a opcdo que for melhor para
ele; portanto, vocé pode se utilizar desse expediente o ano todo.

Na planilha 11-comparacao, temos a anélise somente referente a
janeiro. Neste capitulo vocé tem informagdes sobre os meses de feve-
reiro e margo. Utilize o exemplo do livro e treine na planilha do CD.
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11.1 FORMAS DE APURACAO

Agora, verificaremos a situacao dos estoques nas empresas que
praticam comércio de mercadorias. As empresas do comércio devem
ter seus estoques avaliados e contados no final de cada periodo. Para
isso, a legislacdo do Imposto de Renda determinou trés formas de
apuragao do estoque, sdo elas: PEPS, Primeiro que Entra Primeiro que
Sai; UEPS, Ultimo que Entra Primeiro que Sai, e pela Média Pondera-
da.

Para termos o controle dos estoques e sabermos o montante
final em quantidade e valor, temos que ter fichas de controle do esto-
que nas quais teremos todas as entradas e saidas em quantidade e
valor.

Além dessas informacdes, na ficha, teremos ainda gue informar
0 CMV — Custo da Mercadoria Vendida. A forma de apuracio do
CMV € por meio da seguinte formula: CMV = El + C - EF, onde CMV
¢ o Custo da Mercadoria Vendida, El é o estoque inicial, C a compra
de novas mercadorias e EF o estoque final. Para cada forma de apura-
¢ao, a exemplo do calculo dos impostos, teremos resultados diferen-
tes. Devemos ressaltar, ainda, que, caso haja devolucdo da compra
de mercadorias, deveremos alterar a férmula, que ficara da seguinte
forma:
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CMV = El + (C - Compras Canceladas) — EF. Pronto, temos aqui
a férmula final para o calculo do Custo da Mercadoria vendida. Va-
mMos ao exemplo pratico, no qual o Excel nos ajudara a calcular os
saldos do estoque.

11.2 COMO FAZER As AVALIACOES

Para o exemplo, nos utilizaremos da seguinte condicio:

ComprA DE MERCADORIAS:

05/01 100 unidades a R$ 150,00
06/071 100 unidades a R$ 150,00
09/01 150 unidades a R$ 180,00
15/01 180 unidades a R$ 200,00
20/01 160 unidades a R$ 190,00
25/01 170 unidades a R$ 210,00

VENDA DE MERCADORIAS:
08/01 75 unidades
12/07 135 unidades
18/01 127 unidades
22/071 138 unidades
31/01 160 unidades

Nesse momento ja podemos montar as planilhas no Excel para
calcular o estoque referente ao més de janeiro/XXXX. O primeiro exem-
plo seré pelo sistema PEPS; observe como ficara a planilha. Conside-
raremos na planilha um estoque inicial de 75 unidades ao valor de R$
100,00 e uma margem de lucro de 30% sobre 1 venda, o que vale
dizer que a nossa venda tera o valor de R$ 206.830,00.
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Controle de estoque més Janeirof¥¥

| Entrada Saida Saldo
[Data Histdrico | Qtdade YWalar Tootal Gtdade Walar Total Qrdade Yalor Total
| Olfjan| Saldo 75| 100,00 7.500,00
| 08!jan| Compra 100 150,00 15.000,00 175 22.500,00
06fjan| Compra 100 150,00 15.000,00 275 37.500,00
08tjan| Venda 75 100,00 7.500,00 200 30.000,00
09jan| Compra 150 130,00 27.000,00 350 57.000,00
12tjan| Wenda 135 150,00 20.250,00 215 36.750,00
15ljan| Compra 180 200,00 36.000,00 395 72.750,00
18tjan| Yenda £5 150,00 5.750,00 330 £3.000,00
18fjan| Yenda £2 180,00 1116000 288 51.840,00
20fjan| Compra 160 130,00 30.400,00 428 $2.240,00
22Mjan| Yenda 28 180,00 16.840.00 340 £8.400,00
22Mjan| Venda 50 200,00 10.000,00 250/ 56.400,00
250jan| Compra 170 210,00 35.700,00 460 §2.100,00
| 31fjan| Venda 130 200,00 26.000,00 330 £6.100,00
] 3Mjan| Yenda 30 130,00 5.700,00 300 £0.400.00
| 3ljan| Saldo Total Compras 159.100,00 Total Vendas 106.200,00 300 60.400,00

Observe que as baixas foram feitas de acordo com os valores de
entrada. Nas saidas, onde a quantidade de saida é maior que o valor
de entrada, a baixa é feita em duas etapas para que possamos manter
um padrdo no controle do estoque.

Verificaremos, agora, como fica o controle e o saldo por meio
da apuracdo pela UEPS.

Controle de estoque més Janeirof%X - UEPS

Entrada Saida Saldo
Data Histdrico |Gtdade | Valor Total Ordade | Valor Tatal Gtdade [ Valor Total
lfan| Saldo 75 100,00 750000
(5fjan| Compra 100 150,00 15.00000 175 2250000
(ftjan| Compra 100 150,00 16.000,00 275 37.500,00
08#jan| Yenda 7 15000 1.250,00 200 26.250,00
034jan| Compra B0 18000 2700000 350 53.260,00
124jan| Yenda 125 150,00 18.750,00 225 34.500,00
f2jan| Yenda 0] 18000 1.800,00 215 32.700,00
15tjan| Compra 160] 200,00 3800000 395 70.500,00
18fjan| Yenda 27 18000 22.860,00 268 47.640,00
20fjan] Compra 80) 130,00 30.400,00 428 78.040,00
22fjan| Yenda 53] 20000 10.660,00 375 5744000
22fjan| Yenda 250 130,00 16.150,00 230 51.2490,00
25tjan| Compra 7o) 210,00 35.700,00 460 $6.930,00
3ijan| Yenda 76 13000 14.250,00 285 7274000
3lfjan| Venda 85] 21000 17.350,00 300 54.250,00
Itjan| Saldo Total Compras 159.100,00 TotalYendas 113.510,00 300 54.890,00

Verifique aqui que as baixas sdo feitas de acordo com o valor da
Gltima compra, tendo o mesmo critério adotado no PEPS. Vamos,
entdo, a média ponderada.
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Controle de estoque més Janeirof¥¥ - Média Ponderada

Entrada Saida Saldo

Data Histérico |Qtdade | Valor Total (tdade | Valor Total Otdade | Yalor Total
Ofjan] Saldo 75 100,00 750000
05¢jan| Compra 100] 160,00 15.000,00 175 22.500,00

| Obfjan|Compra 0] 15000 15.000,00 215 13636 37.500,00
08tjan] Venda 75 13636 10.227,00 200 2121300
0%%jan] Compra 150] 130,00 27.000,00 0] 18507 54.273.00
12fjan| Venda 135 155,07 2093445 215 3333855
16fjan| Compra 180] 200,00 36.000,00 395 17554 £9.332.55
18tan| Yenda 27| 17554 2229358 268 4704497
20fjan| Compra 160 190,00 30.400,00 428] 18035 7744497
22fjan| Venda 138) 180,85 2487110 290 5247387
25tjan| Compra 7o) 210,00 35.700,00 460] 13168 2017387
3Mtjan| Yends 160 19160 30.656,00 300 STSIT.8T
Mfjan|Saldo | Total Compras 159.160,00  Total Vendas 109.082,13 300 57.517,87

Temos nessa planilha o calculo efetuado pelas médias das com-
pras de mercadorias. Observe na coluna de saldo que, antes de baixar
a venda, calculamos o quanto vale cada item do estoque pelo valor
médio. Vamos comparar os resultados do CMV:

Historico PEPS UEPS Media
Vendas 206.830,00 | 206.830,00 | 206.530,00
ChW 106.20000 | 11351000 | 109.082 13
Lucro 10063000 | 9332000 | 97.747 37

Estoque | 60.40000] 54.890,00| 57.517 87

Observe que os valores do CMV variam conforme a forma utili-
zada para calcula-los, e a consequiéncia disso € a alteragao do valor
do lucro e do estoque final. Nunca é demais lembrar que o valor do
estoque deve estar de acordo com os dados dos registros contabeis.

O Excel, nesse caso, foi utilizado como uma ferramenta para
todos os calculos. Aplicamos férmulas em todas as instancias da
planilha e, no caso das planilhas de célculo do estoque, configura-
mos o programa para que ele multiplicasse a quantidade comprada
pelo valor para que tivéssemos o valor total da compra. O mesmo
vale para a venda.

No caso dos saldos finais, configuramos o Excel para somar o
saldo com a quantidade da compra e o valor, e subtrair no caso das
vendas. Todos esses procedimentos vocé ja sabe executar. Na planilha
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de média, antes da baixa, dividimos o valor total do estoque pela
quantidade existente para sabermos a média do valor. Depois baixa-
mos a venda pelo valor da média, procedimento que vocé também ja
tem conhecimento.

Na planilha de comparacdo, copiamos as células em que estdo
os valores que necessitamos e fizemos a conta de adicdo e subtracdo,
quando necessaria.

Com todas essas informacdes, vocé ja esta preparado para fazer
analises necessarias. Embora o Excel ainda tenha muitos recursos a
serem explorados, o objetivo desse trabalho é fornecer informacdes
para que possamos agilizar alguns trabalhos necessarios para uma
administracdo mais simples, mas nao menos agil e com dados ficis.

Na planilha 12-estoque, estdo todos os exemplos referentes as
normas de apuracdo. Troque dados, utilize o CD para tornar o seu
dia-a-dia mais produtivo. No controle de estoque, utilize todos os
recursos que vocé aprendeu e torne a planilha mais personalizada
possivel.
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Um dos grandes problemas para as empresas em geral esta rela-
cionado aos precos dado para os produtos ou servicos vendidos. Ha
sempre um conceito de que o melhor preco é o que satisfaz sempre o
desejo do vendedor ou prestador de servicos.

O fornecedor de produtos ou servicos busca na composicao do
preco a ser oferecido, aos seus clientes, cobrir 0s custos de aquisicao
da mercadoria a ser comercializada e obter lucro com a venda de
mercadorias ou prestacdo de servicos, que nas empresas privadas faz
parte do objetivo social. Tendo como parametro esses dados, teremos

a seguinte féormula para composicdo do preco de venda: PRECO DE
VENDA = CUSTO + LUCRO.

Embora essa definicao satisfaga os anseios das empresas comer-
ciais, essa férmula como esta colocada esta simplista e ficam faltando
algumas informacdes para completar a férmula da composicdo do
preco de uma mercadoria ou servigo. Para termos uma analise mais
completa ou uma formacdo segura do preco a ser atribuido, vamos
analisar cada item da férmula e ver como se compde cada passo des-
sa decisao que é capital para qualquer empresa.

12.1 PRECO DE VENDA

O preco que € atribufdo ao que vai ser comercializado, embora
seja de prerrogativa do fornecedor, deve atender a uma demanda do
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mercado e para isso a férmula exposta PRECO DE VENDA = CUSTO
+ LUCRO néo atente a todas as necessidades do mercado, isso por-
que o comércio se trata de um contrato bilateral, ou seja, temos que
ter a oferta do produto ou servico e a necessidade do comprador.
Temos ainda que analisar toda a situacdo do mercado no que tange a
oferta e procura.

Os produtos que serdo comercializados ter3o de encontrar seu
par no mercado, ou seja, o comprador. Na visdo de quem oferta de-
terminado produto, a nossa férmula bastaria, mas ndo se deve esque-
cer que o comprador, que muitas vezes ndo
um intermediador, também utilizara a mesma formula para comer-
cializar com seus clientes, isso no caso de mercadorias; no caso de
servicos, a pessoa contratante poderd utilizar o servico contratado para
agregar a alguma mercadoria que ele também estara comercializando.
Vamos exemplificar os dois casos.

Ffl

30 usuarios finais e sim

n

No primeiro caso, vamos imaginar que uma grande indUstria
venda somente no atacado eletrodomésticos. Esse industrializador
venderd o produto para um grande magazine. No preco do indus-
trializador, estara todo o custo de matéria-prima, material secundario,
transporte, custos administrativos, entre outros. Quando essa merca-
doria chegar ao grande magazine, ele vendera para um usuério final,
ou seja, alguém que comprara a determinada mercadoria e a levara
para casa. Esse Gltimo comprador ndo fara a compra com a intencao
de comercializar a mercadoria, e sim para utiliza-la.

O que ocorre com o preco da mercadoria nessa situacdo? O
industrializador atingira seu objetivo que € o lucro com a venda para
0 magazine, e o magazine atingira seu objetivo que também € o lucro
com a venda para o usuario final. Assim, os valores do custo irdo
sendo agregados a cada etapa de comercializacao.

Iremos explicar mais a frente a consequéncia dos valores que
sdo agregados.

No caso de prestacdo de servicos, vamos considerar a seguinte
situacao:
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Compra de um automével onde a empresa que o vendera utili-
zarad um servico de despachantes para regularizar a documentacao
do bem.

O cliente, usuario final, vai até uma concessionaria e adquire
um automoével e deve sair com ele com toda a documentacdo regula-
rizada e o bem em seu nome. A concessionaria, para isso, contrata
um despachante para regularizar toda a documentagdo junto aos or-
gdos competentes. O que ocorre? O despachante ira cobrar pelo ser-
vico prestado e esse servico ira ocorrer em despesa, ou custo, para a
empresa vendedora. Essa despesa, segundo a nossa formula, compo-
ra a parte do custo. Para que a empresa atinja o lucro desejado, esse
valor sera repassado para o cliente que esta adquirindo o bem.

Agora, vamos analisar a consequéncia de termos valores agre-
gados aos bens e servicos comercializado.

O preco de cada uma das mercadorias vai aumentando de valor
conforme uma etapa vai sendo cumprida, ou seja, se um eletrodo-
méstico tiver um valor “x” para o industrializador, ele chegara com
um valor “x+1” para o grande magazine e com um valor “x+2" para o
usuario final. Isso quer dizer que foram atendidas todos os anseios,
porém, o valor “x+1” ou “x+2”, completam a nossa férmula, mas existe
uma questdo: sera que o magazine e o usudrio final estdo satisfeitos
com o valor do produto?

Na formacdo de precgo, essa pergunta é de fundamental impor-
tancia, pois ndo basta s6 o produto estar a disposicdo no mercado e a
outra parte estar com necessidade desse produto.

Em um mercado cada vez mais competitivo, ha uma necessida-
de urgente de que o prego da mercadoria seja justo, e, para ser justo,
ele deve atender a todas as necessidades; o preco do produto deve
gerar lucro para o industrializador, para o comerciante e deve ser de
acesso ao usuario final. Logo, ndo basta a nossa formula para que se
chegue ao valor final do produto.

Para termos um preco justo, é necessario além de CUSTO +
L UCRO também serem analisadas as condi¢&es de mercado, concor-
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réncia, utilidade do produto, metas de desenvolvimento da empresa,
ou seja, quanto e quando ela quer crescer e em que proporcio,
sazonalidade do produto (ex.: artigos de época), condic®es climaticas
nos casos de produtos agricolas, mercado externo, no caso de produ-
tos voltados para a exportacdo, mercado financeiro quando forem
produtos que dependam de financiamentos bancarios.

E fundamental para a sobrevivéncia de qualquer empresa esse
tipo de analise antes de se atribuir um preco para um produto ou
servico. De nada adiantara ter um preco que atinja os anseios do for-
hecedor se ndo ha comprador para o seu produto. Sempre lembrando
que o comércio é um contrato bilateral que depende da vontade dos
dois lados, todas as expectativas devem ser atingidas, a do vendedor e
a do comprador.,

Essas analises e preocupacdes sdo tio importantes como a ana-
lise de custos para composicdo dos valores.

12.2 Custo

O custo para a formagdo de preco deve ser cuidadosamente
analisado pela empresa. Normalmente, as empresas m funcionarios
especializados nessas analises para que nao haja erros, pois um erro
nessa atribuicdo pode comprometer toda uma estratégia, todo um tra-
balho, e o crescimento pode ser prejudicado.

Os custos normalmente sio divididos em trés: Administrativo,
Producdo e Vendas.

Os custos podem ser Fixo ou Variaveis.

Neste instante, vamos somente descrever os objetivos de cada
um dos custos citados, mais a frente vamos analisar como calcular
cada um deles.

Administrativo: Classificamos como custo administrativo as des-
pesas incorrentes dos trabalhos que néo estdo diretamente ligados ao
produto, normalmente os profissionais que trabalham nos escritérios
administrativos como contador, departamento pessoal, secretaria, etc.
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Producao: Classificamos como custo de producdo as despesas
diretamente ligadas a produgdo da mercadoria ou servico, ou seja, a
matéria-prima, material de embalagem, funcionarios da linha de pro-
ducéo, etc.

Vendas: Classificamos como custo de venda as despesas direta-
mente ligadas a venda do produto ou servico, ou seja, telemarketing,
salario de vendedores, comissdo, propaganda, etc.

Fixo: O custo fixo é aquele que ndo muda conforme a produgao
se altera, temos como exemplo o aluguel, pois a empresa estando
produzindo, ou ndo, teremos que pagar. A folha de pagamento, em-
bora ela possa variar, classificamos como custo fixo da empresa.

Varidvel: O custo variavel é aquele que varia conforme a pro-
ducdo varia, ou seja, matéria-prima, quanto mais produzimos mais
utilizaremos, os impostos que variam de acordo com o faturamento,
entre outros custos.

Para a formacio de preco, é importante sabermos quanto temos
de custo e onde eles estdo alocados.

Contabilmente, todos esses custos serao contabilizados em cam-
pos apropriados para isso, normalmente o plano de contas reserva
lugares especificos para cada um deles, com excecdo dos custos fixo
e variavel.

Embora estejam descritos de forma separada, os custos fixo e
variavel compdem os administrativos, de producdo e de vendas. Veja
esse exemplo: Aluguel do escritério € um custo administrativo, porém
ele também é um custo fixo, pois esse custo ocorre todos 0s meses e
tem o mesmo valor, entdo temos como prever esse valor. A despesa
de Comissdo sobre Vendas é um custo sobre as vendas, essa despesa
depende do valor da venda; ndo temos COMO prever esse valor, pois
ele vai variar durante o periodo de apuragdo podendo até ndo ocorrer
em alguns instantes.

Logo, os custos fixo e variavel estao nos custos administrativos,
de producio e de vendas e serdao classificados de acordo com sua
ocorréncia na empresa.

105 — EXCEL PARA CONTADORES




R IEE————————————————————————

CAPITULO 12

Formacdo de preco

Mais a frente vamos verificar como apurar cada um desses cus-
tos para a classificagdo contabil e para o levantamento adequado para
a formagao do preco do produto ou servicos.

12.3 Lucro

O lucro € o objetivo procurado por todas as empresas privadas.

Muitas vezes se confunde o objetivo com o objeto da empresa.
O objeto € o que sera usado pela empresa para atingir seu objetivo.

Uma empresa que tem como objeto social a venda de confec-
¢Oes se utilizara dessa venda para obter lucro, entio o objetivo € o
lucro, e o objeto utilizado para alcanca-lo sera a venda de confec-
coes.

Embora a busca pelo lucro seja o principal objetivo das empre-
sas privadas, quanto de lucro é o que se deseja? Qual o lucro que ird
satisfazer as necessidades da empresa e do empresério. $6 depois de
respondidas essas perguntas, poderemos fixar os valores dos produ-
l0s ou servicos a serem comercializados.

Para se determinar o lucro ideal e conseqiientemente o valor
“justo” dos produtos, necessitaremos de algumas informacdes adicio-
hais, como, por exemplo: quanto eu quero que meu negocio cresca e
em quanto tempo. Sabendo como o empresario deseja que caminhe
sua empresa, entdo poderemos determinar qual a margem de lucro
necessaria. Tendo essa informacdo em mdos, vamos verificar qual o
perfil econémico dos clientes que se utilizardo os produtos
comercializados. Essa analise € importante para que ndo seja atribui-
do um valor que destoe com o que o mercado oferece e com o perfil
do cliente, para que o produto se torne acessivel e seja comercializado.
Ndo basta simplesmente aplicar uma taxa desejavel do lucro que que-
remos realizar, pois uma decisdo como essa pode ser capital para o
bom andamento da empresa, caso nao seja bem analisada isso pode
levar até a faléncia da empresa.

Para atingir o lucro, utilizaremos todos os itens da férmula de
formacdo do preco, e isso inclui verificar as despesas e custos da
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empresa podendo até trocar fornecedores, modificar a linha de pro-
ducdo no caso das industrias, analisar a folha de pagamento, ou seja,
todos os itens da nossa férmula: PRECO DE VENDA = CUSTO + LU-
CRO e assim temos o preco do produto que atingira todos os objeti-
vos procurados pela empresa e as metas propostas ou desejadas.

12.4 APROPRIACAO DOS CUSTOS

Vamos a partir de agora fazer uma analise mais profunda da
formacdo de preco. Comecaremos pela forma de apropriacdo dos
custos da empresa com exemplos praticos de como contabilizar e
calcular as despesas utilizando para os célculos os dados de uma in-
dustria de produtos quimicos.

Para inicio dos nossos calculos, vamos primeiramente verificar
os funcionérios diretamente ligados a linha de produgao. Vamos cal-
cular quanto isso custa para empresa. Essa informacao € importante
uma vez que os salarios e os encargos diretamente ligados a produ-
cdo do produto irdo compor o custo do produto que a partir de agora
denominaremos como Custo de Producao.

Para esses calculos, vamos utilizar uma planilha do Excel para
calcularmos os salarios e os encargos incidentes sobre a folha de pa-
gamento; depois de calculados, vamos contabilizar esses dados.

Para confeccionar a planilha para o nosso calculo, va ao Excel e
crie uma planilha com o nome de Custo Folha. Nessa planilha,
renomeie uma aba para Custo Producdo.

Nesse nosso exemplo, vamos chamar os funcionarios de funcio-
nario 1, funcionario 2, funcionario 3, funcionario 4 com as seguintes
funcdes e salarios: Quimico R$ 2.000,00, Aux. Quimico R$ 1.800,00,
Analista 1.600,00 e Encarregado R$ 3.500,00.

FOLHA DE PAGAMENTO LINHA DE PRODUGAD DESPESAS PARTE EMPRESA
Mome do funciondrio Fungao Saldrio NS5 sifolna FGTS sffolha Férias Prop. 13° Prop. INSS FGTS Total
Funcionario 1 CQuimico 2.000,00 516,00 170,00 1.000,00) 500,00 387,00 127.50 4.700,50]
Funciondrio 2 Aux. Quimica 1.800,00 464,40 153,00 800,00 450,00 348,30 114,75 4.230.45
Funciondrio 3 Analista 1.600,00 412,80 136,00 800,00 400,00 309,60 102,00 3.760,40
Funciondrio 4 Encarregado 3.500,00) 403,00 257,50 1.750,00] 875,00 677,25 233,13 8225 68
TOTAIS £.900,00 229620 758,50 4.450,00| 2.225,00 172215 567,38 20.917,23]
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Para a confeccdo dessa planilha, foram wtilizados os mesmos
critérios ja usados anteriormente no Capitulo 6, que vocé ja aprendeu
a fazer e personalizar.

Para uma melhor visualizacio contabil das despesas e dos cus-
tos de uma empresa, devemos ter para isso um PLANO DE CONTAS
adequado a necessidade da empresa.

12.5 PLANO DE CONTAS

O PLANO DE CONTAS funciona como um manual para a
contabilizacio das informagdes contabeis. Ele irs direcionar a forma
de leitura dos dados da empresa e a transformacio ou mudanca
patrimonial das entidades. Pela estrutura do plano de contas da em-
presa, poderemos ter uma contabilidade comercial ou de custos. No
NOSso caso, precisamos de uma contabilizacao que nos demonstre a
apropria¢do dos custos administrativos e de producio separadamen-
e

Para satisfazer essa necessidade, no nosso exemplo teremos o
PLANO DE CONTAS divido em grupos da seguinte forma: ATIVO,
PASSIVO, RECEITA, CUSTO E DESPESA.

No grupo de ativo, serio registrados os bens e os direjtos da
empresa, normalmente as contas iniciam com 0 numero 1.

No passivo, serdo registradas as obrigacdes e o patriménio li-
quido da empresa, iniciado com o ndmero 2.

No grupo receitas, serdo registradas as receitas da empresa, ini-
ciado com o ntimero 3.

No grupo custos, serio registrados os custos de producio e ven-
das da empresa, iniciado com o nlmero 4,

No grupo de despesas, serio registradas as despesas administra-
tivas da empresa, iniciado com o nimero 5.

Essa € uma formacio classica do plano de contas, mas cada
empresa deve configurar ou montar sey plano de contas de acordo
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com sua necessidade de administracdo. Nos usaremos essa estrutura

para que tenhamos uma forma didatica de demonstrar a contabilizacdo
dos dados.

Vamos verificar agora como ficardo contabilizados esses dados.
Embora no Capitulo 6 temos exemplos da contabilizagdo da folha de
pagamento, nesse Nosso caso iremos ser mais especificos, pois para a
formacdo de preco é de fundamental importancia sua alocagao corre-
ta tanto na parte administrativa como na sua contabilizagdo.

Os lancamentos contébeis serdo efetuados tendo como referén-
cia o regime de competéncia, ou seja, contabilizados no més em que
ocorrem as despesas.

SALARIOS:

D — Salérios (Grupo de Custo de Producéo)

C — Salarios a pagar (Passivo Circulante)

H — Valor salarios a pagar linha de producdo més 05/XX

Valor — 8.900,00

INSS s/FoiHA DE PAGAMENTO PARTE EMPRESA

D — INSS (Grupo de Custo de Produgao)

C — INSS a recolher (Passivo Circulante)

H — Valor INSS a recolher linha de produgdo més 05/XX
Valor - 2.296,20

FGTS

D — FGTS (Grupo de Custo de Produgao)

C — FGTS a depositar (Passivo Circulante)

H — Valor FGTS a depositar linha de producdo més 05/XX
Valor - 756,50
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FEriAs PROPORCIONAIS
D — Férias (Grupo de Custo de Producio)
C — Provisdo para Férias (Passivo Circulante)
H — Valor provisdo de férias linha de producdo més 05/XX

Valor — R$ 4.450,00

132 SALARIO PROPORCIONAL

D — 132 Salario (Grupo de Custo de Producio)

C — Provisdo para 13° Salario (Passivo Circulante)

H — Valor provisdo de 132 Salario linha de produgdo més 05/XX
Valor —R$ 2.225,00

PrOVISAO INSS s/FOLHA DE PAGAMENTO PARTE EMPRESA

D —INSS (Grupo de Custo de Producao)

C — Provisdo INSS (Passivo Circulante)

H — Valor provisdo INSS a recolher linha de producdo més 05/XX
Valor - R$ 1.722,15

Provisio FGTS

D — FGTS (Grupo de Custo de Producao)

C - Provisao FGTS (Passivo Circulante)

H — Valor FGTS a depositar linha de producdo més 05/XX
Valor - R$ 567,38

Esses sdo os langamentos contabeis do custo de pessoal direta-
mente ligado & producdo do produto a ser comercializado. Para uma
avaliacdo correta da formacdo do preco, necessitaremos de uma ava-
liagdo mais profunda dos custos.
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12.6 LEVANTAMENTO DO CUSTO DE PRODUCAO

A apuracao correta do custo depende de uma informagdo pre-
cisa do impacto dos custos na producdo. Para obtermos essa informa-
cdo, precisaremos levantar o nimero de horas trabalhadas na produ-
cdo, sua capacidade méaxima de producdo e a quantidade minima de
unidades produzidas.

Além do levantamento do tempo trabalhado, a empresa devera
ter também a informacdo de quanto tempo leva para ficar pronta sua
mercadoria, para assim termos a relagdo mao-de-obra/produto.

Para sermos didaticos, vamos admitir que a empresa tenha s6 4
(quatro) funcionarios na linha de producdo e que cada um desses
funcionarios trabalhe 8 (oito) horas por dia. Apés isso, vamos verificar
quanto custa cada hora trabalhada por essa equipe.

Para esse calculo, vamos pegar o nimero de funcionarios e
multiplicar pelo nimero de horas trabalhadas, tendo como resultado
a quantidade de horas trabalhadas por dia; apés esse calculo, vamos
multiplicar pelo ndmero de dias do més trabalhado. Para facilitar nos-
sos calculos, trabalharemos com o més comercial com 30 dias Gteis.
Calculado o ntiimero exato de horas trabalhadas, vamos dividir o va-
lor total da despesa com a folha de pagamento e os encargos inciden-
tes sobre ela pelas horas trabalhadas, assim teremos o custo por hora
trabalhada.

Na planilha Custo Folha, va para segunda aba e renomeie para
Hora Trabalhada.

Observe abaixo como ficara no Excel a planilha do céalculo das
horas trabalhadas por dia:

'Namero de Funcionarios |Horas/dia |Total dia
' 4 g 32
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Verifique que a coluna “A” indica o niimero de funciondrios, a
“B” o nliimero de horas trabalhadas por dia por cada um dos funcio-
narios e a coluna “C” o total de horas por dia. Para chegar ao resulta-
do, inserimos na célula C2 a seguinte formula: =A2*B2: com iss0O,
verificamos que por dia sio trabalhadas 32 horas pelos funcionarios
que trabalham diretamente na producio.

Vamos calcular agora o numero de horas trabalhadas no més.
Observe a figura abaixo:

INiimero de Funcienérios—'ﬂﬂﬂrasﬁdia Total dia |Dias Trabalhados Total Més
1 [ & 3 30 950

Para o resultado desejado, usamos a mesma formula, porém na
célula E2, onde multiplicamos o total de dia pelos dias trabalhados,
ou seja, =C2*D2, chegando ao resultado de 960 horas trabalhadas
por més.

Ja temos a informacdo de quantas horas no més sio trabalha-
das, agora, vamos calcular quanto custa cada hora dessa. Para os nos-
sos calculos, vamos utilizar o valor que contabilizamos na nossa fo-
lha de pagamento: R$ 20.917,23.

[Namero de Funcionarios Horas/dia |Total dia |Dias Tra_haihétfnslTuiél Més]‘!alnf despesa folha [Valer hora
4 8 32 30 | 90 | 20917 23 | 2179

Para encontrar o valor da hora trabalhada pelos funcionarios,
precisamos do valor total da despesa de folha de pagamento na célula
F2. Para chegar a esse resultado, digitamos a seguinte férmula na cé-
lula: ="Custo Producio’!}7, esse comando ir4 buscar na planilha Cus-
to Producédo na célula J7 o valor total da despesa, depois vamos 2
célula G2 e digitamos a seguinte formula: =F2/E2, na qual iremos di-
vidir o valor da despesa pelo total de horas; dessa forma, temos aquio
total do custo da hora trabalhada.

Caso seja necessaria hora extraordinaria para a execucio do
trabalho, precisaremos computar o valor dessas horas, com seus adi-
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cionais e seus reflexos nos encargos, para que a apuragao seja correta
e confiavel. Esse controle podera ser feito nessa mesma planilha ou
em uma outra conforme o sistema utilizado pelo profissional respon-
savel por esse levantamento.

Procure sempre utilizar um sistema simplificado de controles
para que ndo possibilite erros na hora do levantamento dos custos.

Precisamos agora calcular o tempo gasto na linha de producao.
Temos que verificar com exatiddo, quanto tempo levaremos para o
nosso produto ficar pronto, do inicio até o tltimo estagio. Para isso €
necessario que todos os pontos de produgdo sejam controlados, do
infcio até o final.

Nesse processo, temos que contar niao s6 o instante em que a
matéria-prima esta nas maos dos funcionarios como também o tempo
gasto em equipamentos. Como se trata de produto quimico, vamos
ter algumas etapas a serem cumpridas e elas tém que ser computadas
uma a uma.

Todos os exemplos utilizados a partir de agora serdo ficticios e
t&m como finalidade demonstrar como calcular o tempo gasto.

Vamos trabalhar com o produto a base de éleo de mamona,
uma resina para fins industriais, que tem como unidade de venda o
quilo, logo, vamos apurar quantos quilos podemos produzir, quanto
tempo levaremos e quanto custara se s6 tivéssemos a folha de paga-
mento influenciando o preco do produto, depois agregaremos passo-
a-passo as outras despesas e custos para chegarmos ao preco final.

Usinagem da baga da mamona — 4 horas

Formulacio em laboratorio — 1 hora

Aplicagdo de insumos — 1 hora

Tempo de espera para tornar homogéneo o produto — 30 minutos

Embalagem priméria — 30 minutos
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Embalagem para comercializacdo — 30 minutos

Quantidade final do produto — 250 kilos

Para calcular as horas no Excel, lembre-se que devemos fazer
uma regra de trés simples, pois metade de 1 hora sio 30 minutos e
nao 0,5 como normalmente fazemos as contas, observe a tabela:

Valor Excel| Minutos
0,16 10
BRCK 20

04 30
0,66 40
0,83 50

1 BO

Vamos observar agora como ficara nossa planilha com o calcu-
lo das horas necessarias Para o produto ficar pronto:

Usinagem ]Formulagéo [Insunos |Espera Embalagem priméaria Embalagem para comercializacdo fTerrpoﬁnal fQ.uamidadeng
4 1 11 o5 05 0.5 7.5] 250

Observe que somamos o tempo gasto em cada etapa da linha
de producio e verificamos que, para ficar pronto 250 kgs do produto
vendido, teremos gasto 7 horas e 30 minutos. Com esse dado apurado,
vamos ver quanto representa a folha de pagamento sobre esse produto.

Para chegar a essa informacio, primeiramente vamos dividir a quan-
tidade produzida pelo ndmero de horas gasto, depois disso, vamos mul-
tiplicar pelo valor da hora trabalhada e chegaremos ao valor por hora.

Tempo final Quantidade/Kg |Quantidade/Hora
} 75 250 3540

Temos agora a informacio que produzimos 33,33 kgs por hora
de trabalho. Vamos multiplicar a quantidade de produto pelo valor da
hora trabalhada e vamos checar quanto custou essa quantidade por
hora trabalhada.
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Tempo final | Quantidade/Kg| QuantidadelHora | Valor hora Custo Hora
75 250 33,33 21,79 153

Agora vamos verificar qual o custo total dos 250 kgs do produto
produzido; para isso, vamos multiplicar o nimero de horas trabalha-
das pelo custo calculado. Vejamos:

Custo Hora Tempo final Custo total
1.53 g 1147

Temos o custo total da produgio escolhida; neste exemplo,
estamos considerando o valor por hora e o valor da producdo total,
assim, verificaremos o preco unitario do produto, ou seja, quanto custa
o quilo do produto e dividiremos o custo total pela quantidade de
produto:

Custo total QuantidadeiKg|Custo por KG
11 47 250 0,05

Para que haja confiabilidade na apuragdo do custo de produ-
cdo, é necessario que se tenha um controle efetivo de cada etapa; por
iss0, faz-se necessario que tenhamos cada instante da produgdo e qual
o valor de cada instante.

Ogs.: COMO VOCE JA CONHECE TODAS AS OPERACOES NESSA FASE,
NAO HA A NECESSIDADE DE SE EXPLICAR CADA PASSAGEM DA CONS-
TRUCAO DA PLANILHA.

Nesse exemplo, consideramos uma escala de tempo e uma quan-
tidade de producio. Obviamente, que se conseguirmos produzir mais
produtos com a mesma quantidade de tempo de produgdo teremos
um valor unitario menor, assim como se gastarmos o mesmo tempo
para produzir uma quantidade menor de produto o valor dele sera
maior. Esse fenomeno se explica pelo fato de o custo de produgao ser
fixo, ou seja, se produzindo mais ou menos teremos 0 Mesmo custo
de producio. O valor da folha de pagamento nao se alterara.
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12.7 LEVANTAMENTO DOS CUSTOS FIXOS E VARIAVEIS

Ja temos o custo apurado na linha de producdo, considerare-
Mos, agora, outros custos diversos para que possamos chegar ao custo
total do produto; para isso, consideraremos alguns custos que normal-
mente compde os produtos. Para sermos diddticos, trabalharemos com
0s mais comuns, separando por custo fixo e custo variavel, vejamos:

Custo Fixo:

Aluguel: 2.000,00
Administrativo: 3.000,00
Energia Elétrica/Agua: 500,00

CusTO VARIAVEL:

Matéria-Prima: 3.000,00

Material Secundario: 800,00
Material de Embalagem: 500,00
Comissdo sobre Vendas: 1.000,00

Para que tenhamos um exemplo com dados confiaveis, vamos
calcular o custo da producdo considerando o nimero de horas traba-
lhadas no més completo tendo como base duas informacdes que ja
calculamos anteriormente: o nimero de horas trabalhadas no més,
ou seja, 960 horas, e o valor do custo da producdo: R$ 21,79 por
hora. Veja como ficara o valor de Mais esse custo que é variavel, pois
depende da quantidade produzida:

Quantidade/Hora Valor hora Total
860 21,79 20.918 40

Vamos agora calcular quanto iremos produzir com base nas in-
formagdes ja apuradas, ou seja, 33,33 kg por hora, observe como
ficara:
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' Quantidade/Horas |Quantidade/Hora| Total Produzido
960 33 33 31.995 80

Veremos como ficard o custo fixo mais o custo variavel com
base nos dados que exemplificamos:

Custo Fixo
Aluguel 2.000,00
Administrativo 3.000,00
Energia Elétrica/Agua 500,00
5.500,00
Custo Variavel

Matéria Prima 3.000,00
Material Secundario 800,00
Material de Embalagem 200,00
Comissao sobre vendas 1.000,00
5.300,00

Custo Total 10.800,00

12.8 FORMACAO DO PRECO DO PRODUTO

Observe que temos além do custo de producdo, ja encontramos
os custos fixos e os variaveis, agora temos condicdo de saber quanto
custa o nosso produto no final de um més de produgdo. Nesse nosso
exemplo, vamos considerar a quantidade produzida por hora sem
variacdes no més, tenha claro que em uma condicdo real de produ-
¢do a quantidade produzida pode variar durante o periodo de apura-
cdo. Essa informacdo da linha de producao deve ser sempre acompa-
nhada de perto pelo responsavel por essa apuragao.
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Custo Fixo 5.500,00

Custo Variavel 5.300,00

Custo Folha de Pagamento 20.918,40
TOTAL 31.718,40

Horas Trabalhadas 960,00
Quantidade/Hora 33,33
Total Produzido 31.996,80
Valor custe do produto 1,01

Nesse instante, temos o custo do produto por unidade de medi-
da, ou seja, por quilo. Observe que o custo do produto era de R$
0,05, depois de agregado os outros custos, chegamos a um custo total
de R$ 1,01. Sempre tendo como parametro a producdo plana, ou
seja, uma quantidade uniforme de producio. Se alterar a quantidade
produzida, esse custo se modificara também.

Para determinarmos o preco do produto, temos aqui parte da
nossa féormula: CUSTO.

Nesse momento, determinaremos o lucro. Para a determinacio
do lucro, temos que levar em conta como o empresario quer que sua
empresa cresca e o quanto ele quer, uma vez que o crescimento da
empresa acarretara fatalmente um crescimento das despesas, dos cus-
tos e, consequentemente, do valor do produto, se o empresario quiser
manter seu percentual de lucro.

Nesse primeiro instante, vamos pensar que o empresario deseja
terum lucro de 30%. Para se chegar ao preco de venda, serd necessa-
rio aplicar somente a aliquota desejada sobre o preco do produto e
entdo verificaremos como ficara o preco final tendo como base essa
Unica informacao:

Valor custo do produte 1.01
Lucro Desejado 30%
Preco do produto 1.3l
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12.9 ATINGINDO METAS

Essa forma de calcular o preco do produto é simples.

Contudo, fica uma pergunta: Quanto eu tenho que produzir para
atingir o lucro desejado? Essa pergunta tem fundamento uma vez que
temos custos fixos e variaveis, logo, o custo e o preco final terdo vari-
acdes dependendo do custo e da quantidade produzida. Matematica-
mente, temos como calcular a quantidade a ser produzida para atin-
gir a meta.

Temos uma ferramenta no Excel que nos permitira efetuar esses
calculos para que sejam precisos todos os dados, e o preco possa ser
justo.

A férmula matematica para esse calculo é a seguinte:
I::""f
- F
2 -,
P
Cr

LA

Onde Pe = Ponto de Equilibrio; Cf = Custo Fixo; Cv = Custo
Variavel e R = Receita Total.

Py =

] —

O objetivo do ponto de equilibrio é identificar quando a produ-
¢do e o custo se igualam a 0. Determinacdo em que ponto a empresa
nio perde nem ganha, podera se determinar quanto se deve produzir
para que obtenha lucro e quando a produgdo trara prejuizo. Embora
muitas vezes esse detalhe ndo seja observado por muitos empresa-
rios, é necessario saber quando e como a empresa tera alguns resulta-
dos.

Vamos utilizar nosso exemplo para identificar quanto a empre-
sa precisara produzir para encontrar seu ponto de equilibrio, quanto
ela tera que produzir para ndo ter lucro nem prejuizo.

Vamos criar uma planilha e denomina-la Ponto de Equilibrio.
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Nessa planilha, colocaremos os seguintes dados:

O valor dos custos: fixo e varidvel e o custo total. O valor do
custo unitario do produto, considerando que essas informacdes ja fo-
ram apuradas. Observe como devera ficar a planilha:

Prece unitario 1,01
Quantidade -
Receita total -

Variavel 5.300,00
Fizo 5.500,00
Total 31.718,40
Lucro

Margem de lucro

No campo lucro, digite a seguinte férmula: (receita total — total
de despesa). O Resultado ficara assim:

Preco unitario 1,01
Quantidade -
Receita total -
Varidvel 5.300 00
Fixo 5.500,00
Total 31.718 40
Lucro (31.718 40y
Margem de lucro ]l

Agora va ao campo de margem de lucro e digite a seguinte for-
mula: (Receita total/Total de despesas)-1 Verifique como devera ficar:

Prego unitario 1.01
Quantidade -
Receita total

Variavel 5.300,00
Fixo 5.600,00
Total 31.718 40
Lucro (31.718,40)
Margem de lucro -100,00%
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Agora vamos verificar quanto a empresa precisa vender para
chegar ao equilibrio, ou seja, lucro e despesa onde o valor chegue a
zero. Para isso, vamos usar a ferramenta Atingir Meta. Va para opgao

ferramentas e clique

em Atingir Meta:

?-Ferramentas_ l Dados Janela Ajuda

AEG
s

Verificar ortografia. .. F7
VE} Verificacdo de erros...

Compartilhar pasta de trabalho...
Proteger

Colaboragdo on-line

atingir meta. ..

Auditoria de Formulas
Ferramentas na Web. .,
Personalizar. ..

Opcdes...

1B

v

Efetuado esse comando, aparecerd uma caixa de dialogo onde
vocé informara os dados necessarios para que o Excel indique a infor-
macdo desejada; no nosso caso, queremos que o valor do lucro seja 0.

Preco unitario 1,01 Ao G
Quantidade - B b - ‘
Receita total - Definir célula: e
Para wvalot:

Variavel 5.300,00 :
Fizo 5500 ,DD ,ﬁ_Jternando celula; i‘ﬂﬂj
Total 31.718 40

OK Cancelar ]
Lucro (31.718 4004
Margem de lucro -100,00%

No campo “Definir célula”, vocé devera digitar o endereco da
célula onde queremos o resultado. No nosso exemplo queremos que
o lucro seja 0, e na nossa planilha essa célula é a C23, observe na
caixa de dialogo. Digitado esse dado, vamos para o seguinte:
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Prege unitario 1,01 : ﬁ.tmgxr iﬂefa
Quantidade ~ et o
Receita total - Definir célula: [$c$23 =
== Para valor: |o
Variavel 5.300,00 :
Fixo 5.500,00 Alternando célula: | |
Total 31.718 40
OK Cancelar I
Lucro (31.718,40)
Margem de lucro -100,00%

No campo “Para valor:”, informaremos o valor a ser atingido;
nesse caso, queremos o valor 0. Dessa forma, digitamos 0 nesse cam-
PO, agora vamos para o outro:

Preco unitario

T T ———

Atingirmeta
Receita total . Definir célula: [$cs23 =%
e Para valor: o

Variavel 5.300,00 ;
Eixn 5 500 00 Alternando céluls:  [gcg1e] E%|
Total 31.718 40

OK ~ Cancelar f
Lucro (31.718 40
Margem de lucro -100 00%

No campo “Alternando célula”, digitaremos o endereco da célu-
la onde temos o valor variavel; no nosso exemplo, o campo quantidade
€ a variavel procurada. Queremos saber quantos quilos do produto
precisamos vender para atingir o equilibrio. Veremos o resultado:

Precgo unitario

1.01

Quantidade

Receita total

31.404 36
Atingir Meta com a célula C23

31.718 40
encontrou uma solugdo.

Cancelar
=.300,00 ‘alor de destine: © “‘_—J

Variavel

Fixo 5.500,00 : e |
Total 31.718.40 velor el e L) g
Lucro (0,00

Margem de lucro 0,00%
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Observe o campo “Quantidade”. O Excel fez os calculos e che-
gou ao resultado de 31.404,36 kgs. Vendendo essa quantidade de
produto, teremos chegado ao equilibrio. A empresa estara pagando
todas as suas despesas e custos, mas sem lucro.

Com essa ferramenta, podemos calcular diversos itens, basta,
para isso, simplesmente trocar as variaveis. Consideraremos uma quan-
tidade fixa da producdo e tentaremos chegar ao valor de venda tendo
como objetivo o lucro de 30%, veja como ficara a equagio:

Preco unitario ¢ AT
Quantidade 31.996 30 — : TS
Receita total 32.316.77 Definir célula; |c24 x
— Para valaor: IEI,S

Variavel 5.300,00 g
Fixo 5 500 00 alternando célula: I$C$15 S
Total 31.715 40

oK ] Cancelar
Lucro I 598 37
Margem de lucro | 1,89%]

Nesse exemplo, no campo “definir célula”, digitamos a célula
da “Margem de Lucro”, que é o objetivo. No campo “Para valor”, o
indice de lucro 30% e, no campo “Alternando célula”, a célula onde
queremos o resultado; nesse exemplo, o preco a ser vendido o produ-
to. Veja o resultado:

Preco unitario 1291
Quantidade 31.996 80
Receita total 4123367 Atingir Meta com a célula C24
encontrou uma solucdo. e
::'r?riéVEI gggg 'gg Valor de destino: 0,3 ‘““Eaﬂf?ljf"““%
i%o ; .

! al 4 30,00% ! |

Total 3171840 e S
=18 3 |

Lucro 951552 —
Margem de lucro 30,00%

Com a ajuda da ferramenta, chegamos ao resultado de R$ 1,29

por quilo do produto vendido, com isso, atingiremos o lucro deseja-
do de 30%.
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Para que toda essa ferramenta seja utilizada de forma consisten-
te e segura, € necessario que todo o levantamento seja preciso e feito
de forma cuidadosa.

O empresario ou responsavel pela formacio de preco do pro-
duto deve sempre levar em consideracio o mercado e suas variacdes.
O preco para ser justo deve ter como premissa a utilidade dele para o
comprador.

As despesas da empresa devem estar sempre em anélise para
| que, havendo necessidade, haja troca de fornecedor, instalacdes mais
baratas, entre outras coisas. Muitas vezes, aumentar a venda e sua
produgdo, no caso das indUstrias, nem sempre os reflexos no lucro
sdo diretos e na mesma proporcio.

Se essas e outras importantes analises ndo forem feitas, de nada
servira ferramentas que facilitem os calculos e projecoes.
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